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Sintese da Actividade em 2019

Em ano de consolidacdo do Electrdo enquanto entidade gestora de trés fluxos de residuos, a
sua rede foi responsavel pela recolha, tratamento e valorizagcdo de cerca de 20 mil toneladas
de equipamentos eléctricos e electronicos usados, de 361 toneladas de pilhas e
acumuladores usadas e pela retoma directa de mais de 42 mil toneladas de embalagens

usadas.

As alteracdes inscritas na nova licenca de gestdo de eléctricos determinaram que o ambito das
recolhas de eléctricos usados reportadas pelo Electrdo se cingissem a recolha selectiva, o que
teve como consequéncia uma reducdo muito consideravel nas quantidades totais reportadas,
quando comparadas com anos anteriores. Nao obstante, a recolha selectiva total destes
residuos, incluindo as quantidades recolhidas directamente através dos locais de recolha do
Electrdo cresceu cerca de 18% no ano de 2019, comparativamente com a recolha selectiva do

ano anterior.

Em relacdo a gestdo de embalagens usadas, neste que foi o segundo ano de actividade de
gestdo neste fluxo, € de salientar o crescimento de 55% das quantidades retomadas,
relativamente a 2018. Foi identificado na fileira do papel cartdo um desajuste muito expressivo
entre as embalagens primérias e secundarias multipack colocadas no mercado- que financiam o
sistema, e as embalagens usadas retomadas que oneram o sistema, predominantemente
secundarias ndo multipack. O ano de 2020 é encarado com a expectativa que este financiamento
cruzado entre tipologias de embalagens, gerador de distor¢Bes significativas entre operadores
econdémicos e de uma grande perturbagdo no SIGRE venha a ser corrigido no dmbito de

actuacao das entidades gestoras do SIGRE.

O exercicio de 2019 foi igualmente marcado pelo incessante esforco de comunicacdo e
sensibilizagdo dos portugueses relativamente a importancia do comportamento individual e dos
habitos de separacao de residuos, indispensaveis para o aumento da recolha e reciclagem. Em
particular no fluxo dos equipamentos eléctricos e electrénicos o Electrdo prop6s uma agenda
nacional com treze medidas necessarias implementar para que o pais possa vir a cumprir com

as metas nacionais de reciclagem estabelecidas.

O Electrdao reforcou e alterou a sua imagem e designacdo e esteve empenhado no
desenvolvimento do conceito do ReMUSEU, museu da reciclagem a inaugurar em 2020, com a
convic¢ao plena que sera um instrumento Unico de sensibilizacdo, que ajudara a repensar as

formas de consumo e incentivara a correcta separacao de residuos.
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2019 foi também marcado pelo inicio de actividade da subsidiaria Electrdo Recolha e

Reutilizacéo, especificamente vocacionada para gestdo da rede de recolha, para a execucéo de

campanhas de comunicacao e para implementar a estratégia de reutilizacdo de equipamentos

eléctricos do Electrao.
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e continuando a sua missdo de potenciar o aumento das quantidades de recolha de
residuos o numero de locais de recolha de equipamentos eléctricos usados foi ampliado

para um total de cerca de 4 500 locais.

O incremento continuado da rede para recolha de pilhas e acumuladores usados permitiu
ao Electrao dispor de 2 098 locais de recolha, correspondendo a um aumento de cerca de

70% relativamente ao ano anterior.

No ambito da implementacdo da nova licenga de eléctricos e electrénicos, o Electrdo
lancou procedimentos concursais para a selec¢éo de operadores de recolha, centros de
recepcao e operadores de tratamento de residuos. O modelo operacional foi adaptado
passando a contar com a consolidacdo da recolha em areas de maior dimensédo e
promovendo a eficiéncia da operacgao através do encaminhamento directo aos operadores
de tratamento. Este novo modelo operacional permitird iniciar 2020 com um servigo de

recolha optimizado e de disponibilidade acrescida.

2019 revelou ser globalmente um ano de continuidade de crescimento das quantidades

colocadas no mercado pelos produtores e embaladores do Electréo.

No fluxo de eléctricos e electronicos foi transferida a responsabilidade por cerca de 135
mil toneladas de novos equipamentos colocados no mercado nacional, correspondendo a
um aumento de cerca de 12,5% relativamente ao ano de 2018, o equivalente a um total

de mais de 51 milhdes de unidades.
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Com um crescimento de mais 16%, o mercado das pilhas e acumuladores manteve a sua
tendéncia ascendente em termos de toneladas declaradas pelos produtores, que se

cifraram em 614 toneladas, o correspondente aproximadamente a 10 milhdes de unidades.

Por sua vez no fluxo de embalagens apresentou um valor de coloca¢do no mercado de
cerca de 72 mil toneladas de embalagens, o que representou um crescimento de cerca de

44% relativamente ao ano anterior.

o Electrdo manteve firme a determinacdo de continuar a contribuir para o refor¢co da
separacao, da recolha, da reutilizacdo e da reciclagem em Portugal através de um conjunto

de iniciativas.

O Quartel Electrdo com a recolha de 948 toneladas de equipamentos eléctricos, pilhas e

acumuladores usados, envolvendo 212 corporagdes de bombeiros.

A Escola Electrdo com mais de 350 escolas envolvidas, destinada a reciclagem de
equipamentos eléctricos, pilhas e acumuladores usados e envolvendo alunos, professores

e a comunidade escolar em geral.

Em parceria com o corpo nacional de escutas foi também iniciada a Escuteiros Electréo,

uma campanha transversal a escuteiros, voluntarios e a comunidade em geral que

premeia a recolha de pilhas e baterias usadas.

A campanha Transformar em parceria com o Lidl, com o compromisso da transformacéo
de residuos de plastico e metal num beneficio directo para a comunidade, passou em 2019
por 15 praias tendo recolhido cerca de 180 mil unidades de embalagens, o equivalente a

2,6 toneladas de pléastico.

Este ano foi também o primeiro em que consoliddmos um conjunto de accdes de
trademarketing orientadas a mudanca de habitos dos respectivos consumidores
portugueses, em parceria com os departamentos de marketing de grandes empresas.
Mais de vinte cinco empresas aderentes do Electrdo quiseram contribuir para a
comunicacdo e sensibilizagédo junto dos seus consumidores, mostrando que o tema do
"ambiente" e da "reciclagem" sao topicos cada vez mais oportunos e centrais na actividade

destas.
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Estas campanhas sdo apenas a mostra de muitas outras iniciativas desenvolvidas em
2019 e com continuidade em 2020, que se inserem numa estratégia muito concreta de
aumento da recolha e da reciclagem em Portugal assente na promocao da mudanca de
habitos de separacédo de residuos e na entrega de um servico de recolha mais conveniente

e de melhor qualidade.
Pedro Nazareth

Director Geral
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INTRODUCAO

O Electréo — Associacao de Gestdo de Residuos € uma Associacdo de direito civil e sem fins
lucrativos que prossegue, como um dos seus fins associativos, o objectivo de organizar e gerir o
Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Equipamentos Eléctricos e Electrénicos
(SIGREEE), o Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Pilhas e Acumuladores (SIGRPA)

e o Sistema Integrado de Gestédo de Embalagens (SIGRE), para os quais se encontra licenciada.

A gestao do fluxo especifico de Residuos de Equipamentos Eléctricos e Electronicos (REEE) é

regulada pelo Decreto-Lei n.° 152-D/2017 de 11 de Dezembro, diploma que veio agregar toda a
informacdo relativa ao regime juridico aplichvel a gestdo de REEE, transpondo para o
ordenamento nacional a Directiva n.° 2012/19/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 4
de Julho de 2012.

O referido Decreto-Lei determina como objectivo prioritario prevenir a producdo de REEE e,
subsequentemente, a promocdo da reutilizacdo, da reciclagem e de outras formas de
valorizag&o, por forma a reduzir a quantidade e o caracter nocivo de residuos a eliminar,
contribuindo para melhorar o comportamento ambiental de todos os operadores e demais

intervenientes envolvidos no ciclo de vida destes equipamentos.

O contexto legal especifico da gestdo de Residuos de Pilhas e Acumuladores (RPA) é também

regulado pelo Decreto-Lei n.° 152-D/2017 de 11 de Dezembro, que transp8e para a ordem
juridica interna a Directiva n.° 2006/66/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de
Setembro de 2009.
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Finalmente, a gestdo do fluxo especifico de Residuos de Embalagens (RE) é também
enquadrada pelo Decreto-Lei n.° 152-D/2017 de 11 de Dezembro, importando para este efeito a
consideracdo da transposicdo da Directiva n°® 94/62/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 20 de Dezembro.

Para os diversos fluxos especificos de residuos encontra-se definida a base juridica para a
criagcdo e desenvolvimento de circuitos de recolha, transporte, armazenagem, triagem,
tratamento e valorizacdo. Ainda no quadro das obrigacdes legalmente impostas, os produtores
de Equipamentos Eléctricos e Electronicos (EEE), de Pilhas e Acumuladores (PA) e de
Embalagens (E) sdo responsaveis pelo financiamento da gestao dos residuos provenientes dos
produtos e embalagens que colocam no mercado, pela definicdo da referida rede de sistemas

de recolha, a titulo individual ou através de um sistema integrado gerido por entidade licenciada.

Para tal efeito, foram concedidas ao Electrdo, pelo Estado Portugués:

Licenca para a gestdo do SIGREEE: Através do Despacho n.° 5257/2018, de 25 de Maio, dos

Secretéarios de Estado Adjunto e do Comércio e do Ambiente.

§

Licenca para a gestdo do SIGRPA: Através do Despacho n°® 11275-D/2017, de 22 de

Dezembro, do Secretario de Estado do Ambiente.

Licenca para a gestdo do SIGRE: Através do Despacho n° 6907/2017, de 9 de Agosto dos

Gabinetes dos Secretarios de Estado Adjunto e do Comércio e do Ambiente.
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No ano 2019 a economia Portuguesa manteve a trajectéria de crescimento verificada desde
2014, consubstanciada num aumento de 2,2 pontos percentuais do Produto Interno Bruto (PIB)
em volume, contudo inferior em 0,4 pontos percentuais ao verificado no ano anterior, sendo, no
entanto, de salientar uma aceleracéo ligeiramente menos intensa (2,2%) quando comparado o

quatro trimestre de 2019 com o trimestre homologo de 2018 (2,3%).

O contributo da procura interna para a variagdo anual do PIB foi positivo (2,8 pontos percentuais),
diminuindo ligeiramente a sua expressdo, face ao contributo registado em 2018 (3,1 pontos
percentuais), fundamentalmente devido ao comportamento verificado no consumo privado
(crescimento de 2,3% em 2019, face ao crescimento de 2,9% registado em 2018), bem como a
nivel do consumo publico (crescimento de 0,8% em 2019, representando uma diminuicdo de 0,1
pontos percentuais face a 2018) uma vez que a nivel do investimento (crescimento de 6,5% em

2019, face ao crescimento de 6,2% verificado em 2018) o contributo foi no sentido da aceleracéo.

Quanto a procura externa liquida (exportacdes liquidas de importacdes), também ela contribuiu
para a desaceleragdo do PIB, uma vez que viu o0 seu decréscimo passar de 0,4% em 2018 para
0,6% em 2019.

O indicador de confianga dos consumidores manteve a sua trajectoria globalmente ascendente
assinalada desde o inicio de 2013, apresentando um movimento positivo no cdmputo anual
(crescimento a partir de Abril e até Novembro, com quebra em Dezembro), encerrando o0 ano em
valores superiores aos verificados no final de 2018 (fonte: INE — inquéritos de conjuntura as

empresas e consumidores — Fevereiro 2020).

A taxa de desemprego situou-se, em media anual, nos 6,5%, apresentando um decréscimo de
0,5 pontos percentuais face ao ano anterior. A taxa de desemprego do ultimo trimestre de 2019

foi de 6,7%, valor idéntico ao verificado no trimestre homadlogo de 2018.

A nivel de IPC (indice de pregos no consumidor), a taxa de variacdo média anual foi de 0,3%

(1,0% no ano anterior), sendo a taxa de variagdo homologa, em Dezembro de 2019, de 0,4%.
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Em modo de concluséo, as projeccdes do Banco de Portugal (boletim econémico de Dezembro
2019 / projeccdes para a economia Portuguesa; 2019-2022) apontam para a prossecucéo da
recuperacdo gradual da actividade econémica ao longo do periodo 2019-2022 (embora em
desaceleracéo, correspondendo a uma fase de maturagéo do ciclo econémico e a um ritmo de
crescimento préximo do potencial) e englobam um perfil de estabilizac&o do ritmo de crescimento
da actividade econdmica, em torno de valores ligeiramente superiores aos 1,5 pontos
percentuais / ano, sendo também a estimativa do comportamento do consumo privado - variavel
chave na colocacdo de EEE, PA e E no mercado — perfeitamente enquadrada dentro dessa
ordem de grandeza para o periodo em projec¢do (crescimentos previstos de 2,1% em 2020,
1,9% em 2021 e 1,7% em 2022) pelo que as perspectivas de evolu¢cdo do mercado nacional de

EEE, PA e E para 2020 apontam para uma estabilizagéo do crescimento verificado em 2019.
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O ELECTRAO

ﬁElectréo (designado por Amb3E anteriormente a 2019) é uma associagdo de direito privadh
de &mbito nacional e sem fins lucrativos, cuja escritura de constitui¢do foi outorgada a 27 de Abril
de 2005, com sede no Restelo Business Center, Bloco 5 - 4A, Avenida llha da Madeira, 35I, no
concelho de Lisboa com o principal fim associativo de gestéo de residuos e objectivo primordial
de implementar e desenvolver um sistema integrado de gestdo de residuos de equipamentos

eléctricos e electronicos (SIGREEE).

Em 2010 O Electrdo alargou a abrangéncia do seu fim associativo, passando a contemplar
também a gestdo de um sistema integrado de gestdo de residuos de pilhas e acumuladores
(SIGRPA).

Por fim, em 2017 foi obtido o licenciamento para a gestéo de um sistema integrado de gestdo de

residuos de embalagens (SIGRE).

A visdo do Electrdo é a de oferecer aos seus aderentes uma proposta integrada de valor no
ambito dos residuos por si geridos, ganhando o reconhecimento das institui¢des oficiais com que

se relaciona e dos cidaddos em geral, pelo servico prestado a comunidade.

Os érgaos do Electrdo definidos nos respectivos estatutos actuam em mandatos com a duracdo

de dois anos, sendo permitida reconduc¢&o ou reeleicdo dos respectivos membros por uma ou

Qais vezes, e sao 0s seguintes: /

e A Assembleia-Geral;

e As Assembleias de Fileira;

e O Conselho de Administracéo;
e A Comissédo Executiva;

e O Conselho Fiscal;

e A Comissao de Arbitragem.
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2.1. Orgados sociais

Apos a eleicdo dos 6rgdos da Associacao para o biénio 2018/19 a sua composicdo a 31 de

Dezembro de 2019, era a seguinte:

Conselho de Administracéo

ML multimac Presidente — Multimac — Maquinas e Equipamentos de Escritério, S.A.
P"DAIKIN EEE — Categoria 1 — Daikin Airconditioning Portugal, S.A.
SAMSUNG EEE - Categoria 2 — Samsung Electronica Portuguesa, S.A.

(©)ignify  EEE - Categoria 3 - Signify Portugal, Unipessoal, Lda.

EEE - Categoria 4 — General Electric Healthcare Portugal, Sociedade
‘ Unipessoal, S.A.
§ EEE - Categoria 5 — Groupe Seb Ibérica, S.A.
. EEE - Categoria 6 — Multimac — Maquinas e Equipamentos de Escritério,
ML multimac SA.
LJ PA — Diebold Nixdorf Portugal, Lda.
§ Embalagens — Groupe Seb Ibérica, S.A.

SEB

Canon Embalagens — Canon Portugal, S.A.

Comissao Executiva

@ Membro EEE — General Electric Healthcare Portugal, Sociedade
‘ Unipessoal, S.A.

Membro PA — Diebold Nixdorf Portugal Unipessoal, Lda.

Diebold Nixdorf

§ Membro Embalagens — Groupe Seb Ibérica, S.A.

SEB

Assembleia Geral

[@Ameireles  Presidente — Antonio Meireles, S.A.

Schneider  secretario — Schneider Electric Portugal, Lda.

Electric

Conselho Fiscal

OLEDVANCE Presidente - Ledvance, Lda.

Lllegrand’ Vogal - Legrand Eléctrica, S.A.

/. Crowe Horwath. ROC - Horwath & Associados, SROC, Lda.

FIGURA 1 - ORGAOS ASSOCIATIVOS DO ELECTRAO
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De referir complementarmente que nos termos dos Estatutos do Electrdo, os Produtores
Aderentes que optaram pela qualidade de Associados integram ainda as Assembleias de Fileira
de acordo com a respectiva actividade, estando designadas como Fileiras as seguintes:

g )

EEE - Categoria 1 - Equipamentos de regulacdo de temperatura;

EEE - Categoria 2 - Ecras, monitores e equipamentos com ecréds de superficie

I superior a 100 cm2;
EEE — Categoria 3 - LAmpadas;

EEE - Categoria 4 - Equipamentos de grandes dimensfes, com qualquer
dimensdo externa superior a 50 cm, com excep¢do dos equipamentos das

categorias 1, 2 e 3;

EEE — Categoria 5 - Equipamentos de pequenas dimensdes, sem dimensdes
externas superiores a 50 cm, com excepcao dos equipamentos abrangidos pelas

categorias 1, 2, 3 e 6;

EEE - Categoria 6 - Equipamentos informéticos e de telecomunica¢Bes de

pequenas dimensdes, com nenhuma dimensao externa superior a 50 cm.
Pilhas e acumuladores

Embalagens

N /
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PRODUTORES E MERCADO

Todos os produtores que transferem a responsabilidade para o Electrdo em matéria de gestao
de REEE, RPA e/ou RE, decorrente da colocacdo no mercado dos seus produtos e embalagens,
sdo considerados produtores aderentes. Estes mesmos podem aderir ao Electrdo em duas
categorias distintas: como Associados ou como utentes. Os primeiros beneficiam das condicdes
de gestdo de REEE, RPA e/ou RE providenciadas pelo Electrao, decorrentes da transferéncia
de responsabilidade para a mesma, tendo ainda presenca e poder de voto em Assembleia-Geral
e nas Assembleias de Fileira. Os utentes tém contrato com o Electréo para a transferéncia da
responsabilidade, beneficiando da gestédo de REEE, RPA e/ou RE, sem intervirem nos destinos

do Electrdo enquanto Associacéo de produtores de EEE, PA e E.

Em 2019, o Electréo totalizou 1 245 produtores aderentes de EEE, registando um decréscimo
de 266 produtores em relacdo ao ano anterior.

A evolucéo anual do nimero de produtores aderentes do Electrdo, registado nos ultimos cinco
anos, pode observar-se na figura seguinte:

4 N

1510 1511
1377 1451

1245

2015 2016 2017 2018 2019

FIGURA 2 - EVOLUCAO DE PRODUTORES ADERENTES DE EEE 2015 - 2019 (N.° DE PRODUTORES)

Pode verificar-se, da analise a figura, que o universo de produtores aderentes do Electrdo
registou um aumento continuado entre 2015 e 2017, que estabilizou em 2018. No ultimo ano

observa-se uma reducéo do nimero de produtores aderentes.
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A colocacdo de EEE no mercado nacional declarada pelos produtores aderentes do Electréo,
referente ao ano de 2019, foi de 135 040 toneladas o que equivale a cerca de 51 milhdes de
unidades de EEE. Acrescem a estas quantidades declaracdes de colocacdo no mercado

referentes a anos anteriores. Na figura seguinte é visivel a colocacdo de EEE distribuida por
categoria legal relativas ao ano de 2019.

4 73 131 )

32793

21044

3879 1098 3094

Cat1l Cat 2 Cat 3 Cat 4 Cat5 Cat6
o %

FIGURA 3 - EEE DECLARADAS AO ELECTRAO REFERENTES A 2019 POR CATEGORIA LEGAL (TONELADAS)

A evolugdo dos valores de colocagdo de mercado, em peso, tem registado nos udltimos cinco
anos, um aumento progressivo, sendo que em 2019 registou-se um aumento de 15 482

toneladas face a 2018. A figura seguinte apresenta a evolucdo do universo de mercado do
Electrdo entre 2015-2019, em peso e unidades.

*_--_--_--_--_--_V-_--_--_--_--_--_.
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119 558 51491
101 672
I I I 24985 23817 23701 26734
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. VAN J

FIGURA 4 - EEE ANUALMENTE DECLARADOS AO ELECTRAO REFERENTES AO PERIODO 2015 - 2019
(TONELADAS E MILHARES DE UNIDADES)
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No final de 2019, o namero total de produtores aderentes de PA do Electrédo era de 445,

registando um acréscimo de 70 produtores face a 2018.

A evolucéo anual do numero de produtores aderentes do Electrdo, registado nos ultimos cinco

anos, pode observar-se na figura seguinte:

4 )
451 445
405

358 375

2015 2016 2017 2018 2019

FIGURA 5 - EVOLUCAO DE PRODUTORES ADERENTES DE PA 2015 - 2019 (N.° DE PRODUTORES)

Pode verificar-se, da andlise a figura, que o universo de produtores aderentes do Electrdo
registou um aumento continuado entre 2015 e 2017, tendéncia que se inverteu em 2018. Entre

2018 e 2019 voltou-se a registar um aumento do nimero de produtores aderentes.

A colocacao de PA no mercado nacional declarada pelos produtores aderentes do Electrdo,
referentes ao ano de 2019, foi de 614 toneladas o que equivale a cerca de 10 milh&es de
unidades de PA. Acrescem a estas quantidades declara¢cdes de colocacdo no mercado
referentes a anos anteriores. Na figura seguinte é visivel a distribuicdo da colocacdo de PA por

tipologia.
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FIGURA 6 - PA DECLARADAS AO ELECTRAO REFERENTES A 2019 POR TIPOLOGIA (TONELADAS)

A evolucéo dos valores de colocagcdo de mercado tem registado nos Ultimos cinco anos, um

aumento progressivo, sendo que em 2019 registou-se um aumento de 85 toneladas face a 2018.

As figuras seguintes apresentam a evolucao do universo de mercado do Electrdo entre 2015-
2019, em peso e unidades.

e e R

4 Y4 I
toneladas milhares de unidades
614 10 001
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2543
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FIGURA 7 - PA DECLARADAS ANUALMENTE AO ELECTRAO REFERENTES AO PERIODO DE 2015 - 2019
(TONELADAS E MILHARES DE UNIDADES)
| 21
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3.5. Embaladores aderentes

No segundo ano do Electrao a gerir o SIGRE, o0 universo de aderentes do Electrdo era
constituido por 264 embaladores, que representa um acréscimo de 108 aderentes face a
2018.

3.6. Mercado de E

A colocacéo de E no mercado nacional declarada pelos embaladores aderentes do Electrao,
referente ao ano de 2019, foi de 72 016 toneladas, distribuida pelos diversos materiais como

apresentado na figura seguinte:

4 )
24 694
20 700
19 285
4093
1911
I 973 246 113
B = _— =
Vidro  Plastico Papele Aco ECAL  Aluminio Madeira Outros
Cartdao
o J

FIGURA 8 - E DECLARADAS AO ELECTRAO REFERENTES A 2019 POR MATERIAL (TONELADAS)

Relativamente ao primeiro ano de gestdo do fluxo especifico de embalagens usadas, o
quantitativo de embalagens colocadas no mercado registou em 2019 um aumento de 21 771
toneladas.
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OPERACAO DE GESTAO DE RESIDUOS - REDE DE
RECOLHA ELECTRAO

é constituida por locais de recolha, operadores logisticos e operadores de tratamento de residuos
que asseguram a operacionalizacdo da gestdo dos REEE e RPA, designadamente da sua
recolha, transporte e tratamento. A gestdo de embalagens usadas na Rede de Recolha Electrédo
€ assegurada por contratos realizados com os SGRU a operar em territério continental e Regifes
Auténomas. A Rede de Recolha Electrao tem por objectivo garantir o cumprimento dos objectivos

de gestdo em matéria de recolha e tratamento.

Em 2019, o Electrdo assegurou a recolha de residuos das 6 categorias legais, perfazendo um
total a nivel nacional de 20 414 toneladas. A figura seguinte apresenta a distribui¢cdo da recolha

nas diferentes categorias legais.

4 )
5884

4263 4573

3535

1535

624

R

Catl
-

ip (=

Cat 2

;

Cat 3

Cat4

Cat 5

Cat 6

J

FIGURA 9 - QUANTIDADE DE REEE RECOLHIDOS POR CATEGORIA LEGAL EM 2019 (TONELADAS)

O Electrao recolheu 13 786 toneladas de REEE através dos seus locais de recolha proprios em
2019, garantido o cumprimento da meta de recolha de REEE, que foi fixada num minimo de 50%

de quantidades provenientes da rede de locais proprios da Entidade Gestora.
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A Rede de Recolha Electrdo recolheu em 2019 um total de 361 toneladas de RPA, sendo que a

distribuicdo por segmento encontra-se indicada na figura seguinte:

-

RPA Industriais

RPA Portateis 137

-

224

J

FIGURA 10 - RECOLHA DE RPA POR SEGMENTO EM 2019 (TONELADAS)

Em 2019, no que se refere ao fluxo especifico de embalagens usadas, foram retomadas pela

Rede de Recolha Electrdao um total de 42 025 toneladas de RE. A figura seguinte indica a

distribuicdo da retoma por material.

-
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12 496
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2975
. 560
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136 0
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FIGURA 11 - RETOMA DE RE POR MATERIAL EM 2019 (TONELADAS)
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COMUNICACAO E SENSIBILIZACAO

\no capitulo 7.5.

/O Electrdo tem procurado, nos Ultimos anos, consolidar a sua estratégia de comunicacao e\
sensibilizagcdo, através da aposta em campanhas e iniciativas que privilegiam uma maior
proximidade e identificacdo do consumidor e dos agentes envolvidos nos SIG geridos pela

Associacao, com a tematica do encaminhamento e reciclagem dos REEE, RPA e RE.

Sao reflexo deste principio as Campanhas Electrdo, que mais uma vez em 2019, assumiram
destaque entre as actividades de comunicacao e sensibilizacdo da Rede de Recolha Electrao.
Sintetiza-se nos pontos seguintes as campanhas de comunicacdo e sensibilizagdo

desenvolvidas pelo Electrdo em 2019.

Os gastos directos de EEE, PA e Embalagens correspondem a cerca de 91%, 94% e 94%,

respectivamente, dos gastos totais apresentados, por fluxo, de acordo com os valores inscritos

)

REMUSEU - Museu
Temporario
Reciclavel da
Reciclagem

ONDERECICLAR.PT
- Plataforma
Nacional dos
Locais de
Reciclagem

Instalagdo temporaria de um espaco
relativo a reciclagem de residuos num
museu, também temporario, numa zona
nobre da cidade de Lisboa (Parque
Eduardo VII), pelo periodo de 1 ano.
Sera um dos projectos bandeira para a
sinalizacao da Capital Verde Europeia
em 2020, e que tem como objectivo a
sensibilizacao do publico, de uma forma
diferenciada, com recurso a exposic¢oes,
instalagbes de arte, experiéncias
interactivas e educativas, para a
tematica do Ambiente, da gestdo de
residuos e da economia circular.
Durante o ano de 2019 foi identificado o
local para instalacdo do museu
temporario, foram desenvolvidos os
conteudos da exposicao e produzidos os
meios para a sua instalacdo. A
implantacao no local acontecera durante
0 primeiro trimestre de 2020.

Plataforma dedicada ao cidaddo e
empresas, para informacao e
divulgacdo de locais de recolha dos
varios fluxos e residuos especificos
geridos em Portugal: equipamentos
eléctricos, pilhas e acumuladores,
embalagens, veiculos em fim de vida,
pneus, Oleos, fitofarmacéuticos,
medicamentos, etc. A plataforma tera o
mapa nacional de locais de recolha
onde, de uma forma féacil, simples e
rapida, sera possivel pesquisar,
simultaneamente, os locais de recolha
de varios tipos de residuos. Tem como
objectivo a prestacao de um servigo de

Gastos Gastos Gastos Gastos
totais (€) EEE (€) PA (€) E (€)

386 158 € 312788 € 11585 € 61785€

79456 € 63312 € 2155€ 13989 €
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informacéo diferenciado e dedicado,
sobre locais de recolha e sobre a gestédo
de residuos, e a promogdo da
interactividade com o  cidad&o,
procurando o seu envolvimento e a sua
contribuichio para a melhoria e
. e e e ——
Desenvolvimento de website Electréo.

Informacéo a Aderentes e potenciais

Aderentes sobre os Sistemas de Gestao

de Residuos Electrao: procedimentos

de adesao, classificacéo e tipologias de

equipamentos  eléctricos, pilhas e 25277 € 20141 € 686 € 4450 €
acumuladores e embalagens,

prestacdes financeiras, vantagens de

adesdo, modelos contratos, regime

pequenos aderente, informagao técnica

ELECTRAO.PT -
Site Institucional do
Electréao -
Associacao
Portuguesa de
Gestao de Residuos

e Iegsla(go ap_licével.
e e o e e e e e e e

Desenvolvimento da actividade de

ACADEMIA L N o~
ELECTRAO - comunicagéo de ~suporte a re_allza(;ag da
Inovacio e Academia EIectrao,_c_om a divulgacéo e
conhecimento na promog_éo da iniciativa e ) dos 10049€ 8 007 € 273 € 1769 €
reciclagem e gestéo procedimentos associados.
Comunicagéo dos resultados e sessao

de residuos P
de entrega de Prémios.

L .

Série de videos sobre a actividade da
Entidade Gestora, principio alargado da
responsabilidade do produtor, a
reciclagem de equipamentos eléctricos,
VIDEOS ELECTRAO pilhas e embalagens, economia circular,

- Comunicar a importancia da reciclagem, e
simples e respectiva divulgagdo - spots de TV e
conveniente o que radio, plataformas digitais da 48673€ 38784 € 1320 € 8 569 €
faz uma entidade Associacdo e outras plataformas de

gestorae como sdo  referéncia. Producdo de videos
geridos os residuos  informativos sobre os sistemas de
gestdo de residuos (embalagens,
equipamentos eléctricos e pilhas e
acumuladores) e a reciclagem dos
. <
EEICE:(?'II:RAAO : Canjpanha} de sensibilizagap e rgcplha,
Comunicagéo dedlcadg_as Escolas dc_> ensino basico e
sensibilizagéc; e secundario, que premeia as espolas que
campanha de rec9lherem a maior quar_mdade de
i res_ld_uos. Estudo e pro_Jecto com
actividades de prevencgao: Sim

86 100 € 83 266 € 2834 € -€

L IESGSERES L ]
QUARTEL
ELECTRAO - Campanha de sensibilizagcao e recolha
Comunicacéo, dedicada as Associagdes Humanitarias
sensibilizagéo e de Bombeiros Voluntarios, que premeia )
campanha de os quartéis de bombeiros que 114010€ 110257 € 3753¢€ €
recolha deresiduos recolherem a maior quantidade de
nos quartéis de residuos.

DOMDINOS. _

CTT ELECTRAO -
Comunicacéao,
sensibilizacéo e
campanha de
recolha de residuos
I D —

Sensibilizagdo e mobilizacdo de

ECS Eléctricos, pilhas e embalagens.
Campanha de recolha de REEE e RPA  169310€ 143067 € 26 243 € -€
nos balc6es dos CTT

TRANSFORMAR - cidadaos durante a época estival para a

Campanha de correcta separacdo para reciclagem de

recolha e accéo de embalagens, eléctricos e pilhas usadas. ) )

comunicacdo -para  Colocagdo de instalacdo alusiva ao 183 801 € € € 183801 €
separagao de tema e colocacdo de meios de recolha

residuos nas praias  de residuos num conjunto de praias

o e o e e POIUGUESAS SeleCCIONAdAS, e e e
ELECTRAO Iniciativas de comunicagao e
PRODUTOR - sensibilizacéo, incluindo campanhas de AU 2 38276 b3205°€
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Campanhas de
recolha e ac¢les de
comunicagao e
sensibilizac&o nas
empresas
aderentes

ELECTRAO
EMPRESAS -
Campanhas de
recolha e acgdes de
comunicagédo e
sensibilizacdo em
empresas

ELECTRAO
DISTRIBUICAO-
Campanhas de
recolha e accbes de
comunicagédo e
sensibilizacdo em
empresas de
distribuicédo

Apoio corrente,
actividades de
suporte e outros
projectos

recolha de residuos, desenvolvidas em
parceria com empresas aderentes do
Electrdo. Comparticipacdo directa ou
indirecta em equipamentos (que
preferencialmente incorporem material
reciclado) ou monetaria para fins de
solidariedade social em funcdo das
quantidades recolhidas de residuos em
cada iniciativa. Difuséo nos meios da
empresa de elementos de comunicagao
alusivos ao tema da separacdo de
residuos e  respectiva  correcta
deposicao como por exemplo, Roll-ups
nos escritérios, armazéns ou lojas,
banners em  websites, stickers,
participacdo em eventos corporativos,
il e N ———————
Iniciativas de comunicagao e
sensibilizacao, incluindo campanhas de
recolha de residuos, desenvolvidas em
parceria com empresas de dimensao
média e superior em numero de
recursos humanos. Comparticipagéo
directa ou indirecta em equipamentos
(que preferencialmente incorporem
material reciclado) ou monetaria para
fins de solidariedade social em fungao 92 200 €
das quantidades recolhidas de residuos
em cada iniciativa. Difus&o nos meios da
empresa de elementos de comunicacao
alusivos ao tema da separacdo de
residuos e  respectiva  correcta
deposicdo como por exemplo, Roll-ups
nos escritérios, armazéns ou lojas,
banners em  websites, stickers,
participacdo em eventos corporativos,
feiras ou outros).

85980 € 654 € 5566 €

Iniciativas de comunicagao e
sensibilizac&o, incluindo campanhas de
recolha de residuos, desenvolvidas em
parceria com empresas de dimenséo
média e superior em numero de
recursos humanos. Comparticipacéo
directa ou indirecta em equipamentos
(que preferencialmente incorporem
material reciclado) ou monetaria para
fins de solidariedade social em funcgao
das quantidades recolhidas de residuos
em cada iniciativa. Difus@o nos meios da
empresa de elementos de comunicacao
alusivos ao tema da separacdo de
residuos e  respectiva  correcta
deposicao como por exemplo, Roll-ups
nos escritérios, armazéns ou lojas,
banners em  websites, stickers,
participacdo em eventos corporativos,
feiras ou outros).

55601 € 53771 € 1830€ -€

Actividades de suporte a
- Assessoria de imprensa e
monitorizagdo da visibilidade (Clipping
noticioso);
- Participagéo e patrocinio de Féruns e
Conferéncias;

Gestdo de Redes Sociais de do 256213€ 207 393€ 6672 € 42 148 €
Website;
Prestactes de servigos e/ou alocagéo
de gastos de recursos humanos internos
e de despesas para o desenvolvimento
e execucgao dos projectos de SC&E e
Prevencéo.

Livro Electrao

Desenvolvimento e distribuicdo de livro

h : : - 20482 € 16 320 € 556 € 3606 €
infanto-juvenil para sensibilizagdo de
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International E-
Waste Day

Escuteiros Electrao

Electrdo Auto

Lidl Repack

temas relacionados com o consumo
sustentavel, com a separagdo de
residuos, com a reutlizagdo e
reciclagem, no contexto da actividade do
Electrdo e da gestdo de equipamentos
eléctricos, pilhas e Dbaterias e
embalagens usados. Desenvolvimento
de contetdos e producdo do livro com
Editora Planeta Tangerina

Celebragdo da efeméride promovida
pelo WEEE Forum, em mais de 60
paises de todo o mundo, referente a
reciclagem de equipamentos e que
pretende alertar para a necessidade de
se efectuar uma correcta separagdo e
encaminhamento  destes  residuos,
assegurando 0 seu tratamento.
Desenvolvimento de uma série de
iniciativas para assinalar o dia entre as
quais: langamento de livro Electrédo em 3
escolas, e 2 centros de actividades
seniores, no concelho de Lisbhoa,
campanha de marketing digital a
direccionar para pagina dedicada,
participagcdo em programas TV, para
assinalar o dia

Campanha de sensibilizacdo e recolha
de equipamentos eléctricos e pilhas e
baterias usadas, desenvolvida em
parceria com o Corpo Nacional de
Escutas, e com a participagdo dos
Agrupamentos de Escuteiros de todo o
Pais.

Campanha desenvolvida na Rede de
Oficinas da Bosch - Autocrew, dedicada
a sensibilizagdo e recolha de
equipamentos eléctricos e pilhas
usadas, com componente de acgdo
social (as quantidades recolhidas sao
convertidas no apoio a uma IPSS).
Promogdo da sensibilizacdo para
separagao dos residuos de
equipamentos eléctricos e pilhas e
baterias usados, junto das oficinas e dos
seus clientes que, ao entregarem o0s
seus residuos nas oficinas aderentes,
tém acesso a um check-up da viatura
gratuito.

Accgéo de comunicacéo e sensibilizagdo
para o tema da reciclabilidade e
separagao das embalagens, com base
no projecto de 1&D para avaliagdo e
desenvolvimento de roteiro para o
universo de embalagens Lidl.

12976 €

35699 €

4641€

1497 €

12976 €

34 524 €

4488 €

=@

-€

1175 €

153 €

=@

=@

1497 €
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INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO

6 Electrdo tem procurado fomentar ac¢des de investigacdo e desenvolvimento (1&D) no émbi&

ko capitulo 7.5.

performance ambiental.

da sua responsabilidade de promocao de projectos orientados para a melhoria de processos no
dominio da prevencéo e gestdo de REEE, RPA e RE, nomeadamente na prossecucao de novas

metodologias e processos de tratamento, que optimizem a recuperacédo de matérias-primas e a

Anualmente, o Electrdo canaliza uma parte das suas receitas para o apoio técnico e/ou financeiro
a projectos de 1&D, destinados & melhoria de processos relevantes para o funcionamento do
circuito de gestdo de REEE, RPA e RE.

A semelhanca de outras areas de actuagdo, enquanto entidade gestora de fluxos especificos de
residuos, o Electrdo tem procurado desenvolver sinergias ao nivel da gestdo de RPA, REEE e
RE, no sentido de promover actividades conjuntas de I&D. Os pontos seguintes sintetizam o0s

principais projectos de investigacdo e desenvolvimento desenvolvidos pelo Electrdo em 2019.

Os gastos directos de EEE, PA e Embalagens correspondem a cerca de 92%, 90% e 89%,

respectivamente, dos gastos totais apresentados, por fluxo, de acordo com os valores inscritos

/

ACADEMIA
ELECTRAO -
Inovacéo e
conhecimento na
reciclagem e
gestdo de residuos

ELECTRAO
PREVENCAO -
Padrdes de
consumo
sustentaveis e
prevencédo da
producao de
residuos

INDICADORES DE
DESEMPENHO
ELECTRAO -
Desenvolvimento
de indicadores do

Iniciativa que visa incentivar e dar
reconhecimento aos projectos 1&D em
curso e/ou ja realizados no ambito da
gestdo de RE, REEE e RPA desenvolvidos
no seio de Universidades, Organismos de
1&D, Produtores, Empresas de
Reciclagem,  Terceiro  Sector, etc.
O projecto visa premiar os melhores
projectos, entidades e pessoas
responsaveis pelo seu desenvolvimento.

Este projecto pretende avaliar os padrbes
de consumo e perfil dos consumidores,
bem como de descarte de produtos em fim
de vida — embalagens, EEE e pilhas — e
desenvolver sensibilizacdo e comunicacao
para a prevengédo da producao de residuos,
0 consumo sustentavel e o uso eficaz dos
sistemas integrados de gestao de residuos.
Desenvolvimento de um Guia de Boas
Praticas de Prevengdo de producédo de
residuos.

Definicdo do plano e implementag&o dos
indicadores de desempenho ambiental
definidos para a gestdo dos fluxos RE,
REEE e RPA. Desenvolvimento de
ferramenta informatica a medida.

Gastos
totais (€)

49428 €

11052 €

351€

Gastos
EEE (€)

6619 €

1480 €

47 €

Gastos Gastos
PA (€) E (€)

42 699 € 111 €
9547 € 25 €
303 € 1€
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progresso da
actividade

C-SERVEES -
Activating Circular
Services in the
Electric and
Electronic Sector

REDES DE
RECOLHA 2021 -

O C-SERVEES tem como objectivo
impulsionar uma economia  circular
eficiente em recursos no sector eléctrico e
electronico através do desenvolvimento,
teste, validacdo e transferéncia de novos
modelos comerciais econdmicos circulares
(CEBMs) baseados em servicos eco
inovadores sistémicos que incluem: (1)
leasing  ecolégico de EEE, (2)
personalizagdo do produto, (3) melhoria da
gestao de REEE e (4) servicos de TIC para
F5 Y 02 08 E5 ST e
Restruturacdo da rede de recolha de
residuos eléctricos e pilhas do Electrdo
com o objectivo de melhorar a
conveniéncia, a comunicacao e a eficiéncia
da recolha de residuos. Desenvolvimento
de novas tipologias de contentorizagdo
com requisitos acrescidos de seguranca
(anti-roubo), promogéo da futura recolha
inteligente de residuos através da
integracéo de sistemas de comunicagéo de
nivel de enchimento com a logistica de
recolha. Producéo de séries de contentores
piloto adequados aos canais especificos de
recolha de residuos (distribuicdo, rua,
centro  comercial, empresas, etc.).
Desenvolvimento  de  materiais de
acondicionamento (definicdo de layout e
producdo) para recolha integrada de

NA NA NA NA

Conveniéncia, pequenos equipamentos, consumiveis de 226 688 € - € 226 102 € 585 €
comunicacéo e impressao e pilhas, para colocagdo em
recolhainteligente  parceiros privados (circuito B2B). O
presente estudo piloto apresenta uma
duragdo prevista de 6 meses apos
producéo dos materiais para validagdo do
design em termos de durabilidade e
facilidade de recolha e transporte. Estudo
da viabilidade da implementagdo de uma
recolha inteligente de residuos,
nomeadamente na possibilidade de
acomodacdo de sensores de enchimento
nos meios de acondicionamento e
comunicacdo automatica para a logistica
de recolha de residuos. Pretende-se assim
estudar formas de optimizar a logistica da
recolha e transporte de residuos de REEE
e RPA. Desenvolvimento de ferramentas
o OANCBS A, ____
VIABILIDADE DE Conclusdo dos estudos prévios de
REDES DE avaliagéo técnico-econémica, iniciados em
RECOLHA 2018, das varias redes de recolha prépria
PROPRIA DE em analise. Realizagao de testes-piloto e
EMBALAGENS - posterior reavaliacdo da viabilidade para
Implementacdo de  implementagéo de redes de recolha propria 188 188 - -
pequenas redes de RE. Desenvolvimento de ferramentas
piloto de recolha informaticas a medida.
de residuos de
_embaBgeNs_ | |
Este projecto - COLLECTOR - Waste
COLLECTion systems assessed and gOod
pratiques identified - tem como principal
COLLECTOR - objectivo harmonizar e divulgar
Waste collection informacdes disponiveis sobre os diversos
systems assessed sistemas de recolha de residuos. NA NA NA NA

and good practices
identified

O projecto pretende recolher informagées
sobre o desempenho geral dos sistemas de
recolha de residuos de modo a apoiar os
decisores na mudancga para sistemas com
melhor desempenho através da

1 33



electrao

CONFIAR PARA RECICLAR

capacitacdo e estabelecimento de linhas
orientadoras directrizes de implementacéo.

PLASTICS - Projecto de caracterizagao do ciclo de vida

Projecto de dos plasticos desde a colocagdo no

caracterizacdo do mercado, tecnologias de reciclagem e

ciclo de vida dos incorporacéo em novos produtos.

plasticos desde a

colocacéo no 2674 € 358 € 2310 € 6 €
mercado,

tecnologias de
reciclagem e
incorporagao em
| WOUES UGS g g

O projecto CEWASTE pretende contribuir

para melhorar a valorizacdo de matérias-

primas valiosas e criticas dos principais

tipos de residuos por meio de processos de

CEWASTE - tratamento rastredveis e sustentaveis em
Voluntary toda a cadeia de fornecimento de matérias-
certification primas secundarias. O projecto pretende NA NA NA NA
scheme for waste desenvolver, validar e implementar um
treatment esquema de certificagdo voluntaria para

instalagbes de recolha, transporte e
tratamento de certos residuos contendo
quantidades significativas de matérias-

£rimas valiosas e criticas.

Analise da evolugdo tecnologica dos LED e
benchmark para tratamento e destinos
finais das fracgdes resultantes. Anélise do
impacto das metas de reciclagem e

LED CIRCULARITY
- Evolucéo

tecnolégica da velerz e,
rodu z”go - Projecto enquadrado no ambito da
P & participacdo do Electrdo na Eucolight em 7391€ - € 7391€ - €

Benchmark para
tratamento e
destino final de
LED

que se pretende efectuar o despiste de
mercurio em lampadas LED segregadas
nas plataformas de consolidacdo e a
andlise da viabilidade de tratamento de
lampadas LED num  fragmentador
dedicado.

Projecto em parceria com um ou mais
operadores de gestdo de residuos para
avaliacdo da presenca de embalagens
usadas do fluxo urbano, mas geridos

JUNTOS NA selectiva e indiferenciadamente no canal
SEPARACAO - industrial e comercial. Avaliacéo técnica e
Accao conjunta econémica do encaminhamento destas
com operador de embalagens urbanas através de rede
gestdo deresiduos propria de recolha. Identificagdo de um
no produtor de business case com potencial para a 22759€  22759€ - € - €
residuos para a separagao de residuos de embalagens do
separacgao de fluxo indiferenciado no cliente do operador
residuos de de gestéo de residuos (food court de centro
embalagens comercial, cantina, parque empresarial ou
outro). Avaliagdo comparativa de presenga
de embalagens antes e depois da accao de
sensibilizacdo para a separagdo de
e EMOAIAGRNS.

Implementagao dos modelos de

ég:%ﬂ;’?:é amostragem definidos para determinagao
servico de do peso médio de embalagens colocadas
amosgtra em para no mercado. O projecto prevé a realizacdo 4 997 € 4997 € - € - €
empresags P de testes e amostragens em clientes para
aderentes posterior actualiza¢é@o da base de dados da

N
Radares técnicos e cientificos e

actividades de  suporte a 1&D.

PrestacBes de servigos e/ou alocacao de

gastos de recursos humanos internos e de 22 735 € 3044 € 19639 € 51€

despesas para o0 desenvolvimento e

Apoio corrente,
actividades de
suporte e outros

projectos execucdo dos projectos de I&D e
Prevencéo.
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Reestruturagdo do modelo base para

suporte a nova estrutura de fluxos

(Categorias, Categorias Operacionais e

Sub-Categorias Operacionais) e a matriz
Projecto POPE 2.0  de relacionamento entre os perfis e sua 160627€ 21510€ 138758 € 359 €

aplicacéo a estrutura existente.

Desenvolvimento de um modulo especifico

no Pope que permita agilizar o processo de
_ CESEWOREERNERES,
Adaptac@o do processo declarativo aos
requisitos das novas licengas e do reporte
a Tutela, nomeadamente através da
adaptacdo da adeséo online a informagéo
obrigatéria do Siliamb e a inclusdo no
reporte das quantidades colocadas no
mercado os dados referentes a mapas
e ECHICANOS.
O Estudo pretende calcular a duragdo do
ciclo de vida das embalagens desde a
colocagdo no mercado até ao retomador,
diferenciando por tipo de embalagem,
materiais associados e principais fases do
Ciclo de Vida das ciclo de vida. Paralelamente pretende-se
Embalagens ainda agregar estes resultados intermédios
de forma a obter indicadores compostos do
tempo de vida dos materiais, i.e., qual o
tempo médio para um determinado
material, desde que é colocado no mercado

até ser retomado.

Projecto de 1&D para avaliagdo e
desenvolvimento de roteiro para o universo
de embalagens Lidl. Caracterizacdo da
Lidl Repack gestdo das embalagens numa perspectiva 16 333 € 16 333 € - € - €
de ciclo de vida e avaliacdo do
desempenho ambiental / concepgéo
e e e e SC0MO0CR dE eMbalagens damarca LIDL.
Desenvolvimento de uma ferramenta de
célculo de emissdes de GEE e de um
template para o0 reporte aos seus
produtores, permitindo a prestacdo de 9654 € 1293 € 8339 € 22 €
informacdo sobre as acgbes que
desenvolve e os respectivos resultados
e e i CANGAMOS de forma periddica.
No ambito da participagao do Electrdo num
Grupo de Trabalho da EUCOLIGHT
(European Association of Collection and
Recycling Organizations for WEEE Lamps
and Lighting) com o objectivo de realizar
uma andlise ao mercado online de free
riders. O projecto consiste ainda numa
segunda fase que pretende caracterizar o
Free Riding mercado online e o fenémeno de free 7677 € 1028 € 6632 € 17 €
riding, analisando, em particular, os dados
de mercado free riding online em Portugal,
a expectativa de valor de negécio do
mercado online nos préximos anos,
informacé&o de relagao entre préprio site e o
marketplace e propostas de solugdes
eficazes para travar free riding online para
produtores e Marketplaces internacionais.

Aderentes 143830€ 33081€ 107873€ 2877€

23086€  23086€ - € - €

Carbono
Equivalente
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ACTIVIDADE DE 20192 E OBJECTIVOS PARA 2020

No decurso de 2019 o Electrdo desenvolveu diferentes ac¢cdes no a&mbito da sua competéncia,
quer em Portugal quer no estrangeiro, na prossecucao dos seus objectivos de gestédo. Na tabela

abaixo é apresentada a avaliacdo do Plano de Actividades, relativo a 2019:

TABELA 1 - AVALIACAO DOS OBJECTIVOS E ACTIVIDADES DE 2019

ESTRATEGIA E DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

Preparacao geral das areas relacdo com aderentes, operacdo de gestdo de
residuos, comunicacgéo, financeira e administrativa para operacionalizacdo dos
requisitos das licencas de gestdo de residuos de equipamentos eléctricos e ©©
electronicos, pilhas e acumuladores e embalagens

Apoio a implementacdo da CAGER @ @
Apoio ao desenvolvimento e implementacdo da camara de alocagdo e do

mecanismo de compensacao de residuos @ @
Acompanhamento e implementacdo do UNILEX @ @
Acompanhamento da implementacdo do pacote da Economia Circular @

Desenvolvimento de relagBes institucionais com stakeholders no &mbito dos
sistemas integrados de gestéo de residuos @
Implementacdo e desenvolvimento da FLUXOS (Associagcdo representativa de

diversas entidades gestoras) © @
Reorganizacdo interna para planeamento e concepcdo de detalhe e

acompanhamento de execuc¢éo das actividades e projectos de ECS e ID @ @

Desenvolvimento e implementacéo de procedimentos concursais para selec¢éo de
operadores de tratamento @ @
Actualizacdo das minutas de contrato e protocolos com os parceiros da Rede
Electréo @ @
Celebracgéo de contratos e protocolos com os parceiros da Rede Electrdo @ @
Identificacdo de requisitos funcionais para actualizacdo e desenvolvimento do
POPE - Plataforma informatica de gestdo Operacional do Electrao @ @
Definicdo e implementagdo da estratégia de alargamento da rede prépria e das
guantidades recolhidas de residuos (REEE e RPA) @ @
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Definicdo e implementacdo da estratégia de centros de recepgéo para triagem,
armazenamento temporario, reutilizacéo e preparacao de residuos para tratamento @
(REEE e RPA)

Continuacdo da estratégia de implementacdo da rede prépria de recolha de
residuos de embalagens @
Continuacao da estratégia de alargamento da rede de retomadores de residuos de
embalagens @

RELAGCAO COM PRODUTORES

Actualizacdo das minutas de contrato e de outros elementos de suporte a

contratagcéo com Aderentes @
Implementacdo do Regime de Pequenos Produtores @ @
Implementacado do sistema de incentivos ambientais e econdmicos @ @
Identificagdo de requisitos funcionais para actualizacdo e desenvolvimento do

PADEL - Plataforma informatica de gestédo de Aderentes do Electréo @ @
Implementacéo da estratégia de desenvolvimento de mercado one stop shop @

Analise do impacto na actividade de Aderentes do Unilex e da nova geracao de

licencas @
Concepcéo e desenvolvimento da Proposta de valor do Electrdo para Aderentes @ @
Implementacdo de estratégia de mobilizacdo de aderentes e empresas para

accOes e projectos de ECS © @

Implementacdo e Monitorizacdo do Plano de actividades de sensibilizacgéo,
comunicacéo e educacéo/Prevencéo @ @
Implementacdo e Monitorizacdo do Plano de actividades de investigacdo e
desenvolvimento/Prevencao @ @
Implementacdo e Monitorizagcdo do Plano anual de auditorias e verificacdes
técnicas: LR, OL, OTR, SGRU, Retomadores, Aderentes e Electrdo @ @

Concepcao e desenvolvimento dos mecanismos e rotinas de controlo interno e

externo das areas funcionais @ @
Implementacdo e monitorizagdo do controlo de cumprimentos de requisitos legais

e regulamentares @
Desenvolvimento do Relatério Anual de Actividades @ @

Identificacdo de requisitos para a digitalizacdo e automatizacdo dos processos
administrativos e financeiros @ @

Implementacao de facturacao electronica @ @

Melhoria continua e monitorizacdo do regime de proteccdo de dados ©
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BUSINESS INTELLIGENCE & TECHNOLOGY
Gestédo contratual e de projectos das implementacfes no POPE - Plataforma

informatica de gestédo Operacional do Electrdo

Gestdo contratual e de projectos das implementacdes no PADEL - Plataforma
informatica de gestdo de Aderentes do Electrdo

Concepcao, desenvolvimento e actualizac@o da base de dados interna do Electrao

Implementacao informética dos reportes de informacéo das &reas funcionais

©O
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A tabela seguinte sintetiza os objectivos e actividades a desenvolver em 2020:

TABELA 2 - OBJECTIVOS E ACTIVIDADES PREVISTAS PARA 2020

ACTIVIDADES GERAIS E DE DESENVOLVIMENTO

Continuacdo da Implementacdo nas diferentes areas internas dos requisitos legais e
regulamentares aplicaveis a actividade, em particular os constantes na Licenga e no UNILEX
Desenvolvimento e Proposta de Agenda para o cumprimento das metas de recolha e
reciclagem nacionais de eléctricos/pilhas/embalagens usados

Definicdo de uma estratégia de prevencao e reutilizacdo de eléctricos/pilhas/embalagens
usados

Clarificacéo do papel e do contributo das EG no ambito do cumprimento das metas nacionais
Acompanhamento e participacdo na producdo regulamentar e legislativa: Single use,
Economia Circular, Responsabilidade Alargada do Produtor, UNILEX Il, Plasticos, entre outras
Desenvolvimento da actividade da Fluxos - Associacao das Entidades Gestoras de Residuos
Apoio ao desenvolvimento e implementacdo da CAGER e da c&mara de alocacdo e do
mecanismo de compensacao de residuos

Continuacao do processo de digitalizacdo e automatizacdo da actividade

Apoio a implementacéo do Electrdo Recolha e Reutilizagao

Acompanhamento da implementacado do sistema de depésito de embalagens de bebidas

Redefinicdo da estratégia de desenvolvimento e implementacdo da rede de recolha propria de
eléctricos/pilhas usados

Redefinicdo e divulgagéo dos critérios para recolha de eléctricos/pilhas usados ao consumidor
€ em empresas

Operacionalizacé@o da estratégia de reutilizacdo nos Centros de Recepgao

Implementacao da logistica de retalho, da logistica de ponto electrédo e empresarial
Adaptacéo do POpE - Plataforma Operacional do Electréo as logisticas de recolha, aos centros
de recepc¢do e ao centro de recepcédo préprio - Electrdo Recolha e Reutilizacao

Definicdo e implementacdo de métricas de qualidade do servico de recolha

Execucdo das actividades de suporte a actividade de gestdo de residuos: procedimento
concursais, logistica, centros de recepcéo, tratamento, acompanhamento e reporte, etc.
Conceber e implementar modelo de articulagho com SGRU para desenvolvimento de
actividades conjuntas de SCE e ID

Desenvolvimento da iniciativa: Os desafios da Gestao de Residuos

Desenvolvimento da rede de recolha prépria de embalagens usadas
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Participac&o e operacionalizacdo do sistema de incentivo de embalagens de bebidas de PET
Adaptacdo do POpE - Plataforma Operacional do Electrdo a alteracdo de ambito das
embalagens usadas e a outros requisitos

Reavaliacdo da logistica de retoma de embalagens para adaptacdo as necessidades de
caracterizacdo e controlo

Continuacao do desenvolvimento da rede de retomadores de embalagens usadas

Execucdo das actividades de suporte a actividade de gestdo de residuos: procedimento

concursais, logistica, retomas, acompanhamento e reporte, etc.

RELAGAO COM PRODUTORES

Redefini¢do do sistema de incentivos ambientais e econémicos

Implementacgédo de visible fee informativo e exemplificativo para as tipologias de equipamentos
eléctricos/pilhas/embalagens mais relevantes

Reforco das iniciativas de SCE - Trademarketing com Aderentes

Definicdo e implementacéo de agenda de combate ao Free Riding

Execucdo das actividades de suporte a actividade de apoio a aderentes: captacao, retencéo,
acolhimento, gestéo contratual, acompanhamento e reporte e outras

Desenvolvimento da iniciativa: Reuniéo Anual de Aderentes Electréo

Adaptacéo da Plataforma de Aderentes do Electrdo a alteracdo de &mbito das embalagens:

Primarias, Multipack, Secundérias, Terciarias, Servigo e Outras

Execucéo do Plano de Prevencdo e de SCE Institucional, de Recolha e Reutilizacdo e
Trademarketing

Concepcéao e implementacdo da dindmica de Comunicacéo Interna Electrdo

Defini¢éo, divulgacéo e actualiza¢@o do plano anual de comunica¢éo e meios

Concepcao e implementagéo da dinAmica de Comunicagdo com Stakeholders Electrao

CONTROLO, INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Execucdo do Plano de Prevencéo e 1&D

Execucéo do Plano de Auditorias, verificagcfes técnicas e caracterizacfes

Concepcao e implementagdo do modelo interno de gestdo de informacao: relatérios, reportes
periddicos, outra informacéo de suporte

Monitorizacdo e controlo de cumprimentos de requisitos legais e regulamentares
Monitorizacao e controlo do cumprimento dos objectivos internos das areas funcionais

Gestéo dos projectos de digitalizacdo da actividade e de suporte de IT

Implementacdo do Sistema de Gestdo Documental interno

Concepcao e implementagéo de atendedor e acolhimento de chamadas

Concluséo da implementacéo do regime de proteccdo de dados

Alteracéo e reimplementacéo das rotinas de reporte de facturacéo e pagamentos
Continuacao da digitalizacdo e automatizacdo dos requisitos administrativos e financeiros

Implementacao da politica de Recursos Humanos
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7.3. Anadlise dos principais agregados do balanc¢o

A posicdo financeira do Electrdo & data de encerramento dos periodos findos

Dezembro de 2019 e 2018, apresentava-se da seguinte forma:

Balanco

Valor liquido

2019

Valor liquido
2018

Variacdo
Absoluta

em 31 de

Activo

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos em subsidiarias
Outros activos financeiros
Dividas de terceiros

Depositos bancarios e caixa
Acréscimos e diferimentos activos

Fundos Patrimoniais e Passivo
Patrimdnio associativo

Resultados transitados

Outras var. nos fundos patrimoniais
Resultado liquido do periodo
Provistes

Dividas a terceiros

Acréscimos e diferimentos passivos

(valores em Euros)

244 314,46
12 585,84
5100 621,00
8 018,70

7 058 854,77
1284 585,77
3876 827,57
17 585 808,11

630 000,00

3 605 934,31
(1473 548,19)
6 514 642,06
6 653 188,31
1 655 591,62
17 585 808,11

250 133,63
25 167,92
5000 000,00
4504 973,05
3302 927,40
1148 476,30
2 441 298,73
16 672 977,03

630 000,00

6 351 015,63
2 950,15

(2 785 539,57)
7 106 445,47
4789 128,70
578 976,65

16 672 977,03

(5 819,17)

(12 582,08)
100 621,00

(4 496 954,35)
3 755 927,37
136 109,47

1 435 528,84
912 831,08

(2 745 081,32)
(2 950,15)
1311 991,38
(591 803,41)
1 864 059,61
1076 614,97
912 831,08

-2,3%
-50,0%
2,0%
-99,8%
113,7%
11,9%
58,8%
5,5%

-43,2%
-100,0%
-47,1%
-8,3%
38,9%
186,0%
5,5%

O acréscimo do activo total do Electrdo (de EUR 16,6M em 31 de Dezembro de 2018 para EUR

17,6M em 31 de Dezembro de 2019) teve por base a conjugacdo dos seguintes principais

factores:

e A nivel dos activos fixos tangiveis, o decréscimo de 2,3% reflectiu fundamentalmente a

regular imputacdo das correspondentes depreciagBes, dada a pouca expresséo de

novas aquisi¢gfes; de notar que o Electrdo vendeu, no final do exercicio, a totalidade dos

seus meios de contentorizagdo a subsididria Electrdo, Recolha e Reutilizacéo,

Unipessoal, Lda. (ERR);

e Quanto a rubrica de activos intangiveis, a variacdo ocorrida face a 2019 respeita

integralmente a depreciacdo anual da plataforma informatica de relacionamento com os

aderentes, cuja entrada em produg&o ocorreu em 2018;

42
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A variacao registada na rubrica de investimentos em subsidiarias respeita integralmente
a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, em funcdo dos resultados
apresentados pela ERR no final do exercicio de 2019;

A rubrica de outros activos financeiros apresenta um decréscimo liquido de
aproximadamente EUR 4,5M, fundamentalmente fruto do reembolso de um lote de
obrigag6es no montante de EUR 4,5M, cuja maturidade ocorreu em Maio de 2019;

Em sede de dividas de terceiros, o acréscimo verificado face a 2018 (113,7%) resulta do
expressivo crescimento do volume de prestacdes de servicos da Associacdo, com
natural reflexo nos valores a receber no encerramento do exercicio;

A evolucao verificada na rubrica “depdsitos bancarios e caixa” (acréscimo de 11,9% face
a 2018) espelha o maior volume de montantes recebidos, decorrentes do acréscimo
verificado na facturagdo do Electrdo;

A variagdo positiva verificada em sede de acréscimos e diferimentos activos (58,8%)
assentou fundamentalmente no crescimento das prestacdes financeiras (ecovalores)
pendentes de facturacéo do quarto trimestre de 2019 face ao periodo homélogo de 2018,
bem como no valor a recuperar, relativo aos quantitativos de embalagens de papel/cartdo
tratados, mas fora do &mbito da actividade operacional do Electrao;

A evolucao registada na rubrica “provisdes” (decréscimo de 8,3% face a 2018), conforme
melhor detalhado na nota 13. do anexo, foi fundamentalmente suportada na revisdo —
em moldes consistentes com os aplicados em 2018 - da responsabilidade do Electréo,
relativamente a matérias ambientais;

Finalmente, as variagbes verificadas nas rubricas “dividas a terceiros” (mais 38,9% face
a 2018) e “acréscimos e diferimentos passivos” (acréscimo de 186% face a 2018)
apresentaram como factor comum a dindmica de funcionamento corrente (em maior
volume) do sistema de gestdo de embalagens, com maiores montantes de valores a

pagar (firmes ou acrescidos) aos parceiros operacionais do Electréo.
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Relativamente ao resultado das operac8es do Electrao nos periodos findos em 31 de Dezembro

de 2019 e 2018, o mesmo sintetizava-se da seguinte forma:

Demonstra¢do dos Resultados por
Naturezas

Rendimentos

Vendas e prestacdes de servigos 18 008 986,88 13 045 864,00 4963 122,88 38,0%
Outros rendimentos 443 102,09 13 717,38 429 384,71 3130,2%
Rendimentos financeiros 20 216,09 65 075,57 (44 859,48) -68,9%
18 472 305,06 13 124 656,95 5347 648,11 40,7%
Gastos
FSE - Gastos operacionais 15933 357,44 13 080 231,74 2 853 125,70 21,8%
FSE - Gastos ndo operacionais 3206 375,90 1903 699,03 1302 676,87 68,4%
Gastos com o pessoal 1147 284,49 1059 841,74 87 442,75 8,3%
AmortizacOes e ajustamentos 124 397,18 117 139,30 7 257,88 6,2%
Provistes (591 803,41) (343 316,48) (248 486,93) 72,4%
Outros gastos 125 706,09 89 883,12 35 822,97 39,9%
Gastos financeiros 535,56 2 718,07 (2 182,51) -80,3%
Resultado liquido do periodo (1473 548,19) (2 785 539,57) 1311991,38 -47,1%
18 472 305,06 13 124 656,95 5347 648,11 40,7%

(valores em Euros)

O aumento do total dos rendimentos, de EUR 13,1M no periodo findo em 31 de Dezembro de
2018 para EUR 18,4M no periodo findo em 31 de Dezembro de 2019 encontra fundamental
suporte no acréscimo de 38% na rubrica “vendas e prestacdes de servigos”, consequéncia
directa quer do crescimento da quota de mercado do Electrdo no sistema de gestdo de
embalagens (s6 por si responsavel por cerca de EUR 2,4M de rédito adicional), quer do
acréscimo na colocacdo de EEE no mercado, por parte dos aderentes da Associa¢do, por sua

vez responsavel por cerca de EUR 2,6M de rédito adicional;

Para a variacao verificada nos gastos totais (de EUR 15,9M no periodo findo em 31 de Dezembro
de 2018 para EUR 19,9M no periodo findo em 31 de Dezembro de 2019) concorreram 0s

seguintes principais factores:
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Acréscimo de 21,8% em sede de fornecimentos e servicos externos / operacionais,
reflectindo fundamentalmente a evolucdo, a nivel do gasto, do reforco da quota de
mercado da Associacdo, no que ao sistema de gestdo de embalagens concerne
(responsavel por cerca de EUR 2,2M do crescimento da rubrica);

Acréscimo de 68,4% em fornecimentos e servicos externos / ndo operacionais,
fundamentalmente fruto dos desempenhos verificados nas rubricas de comunicacgéo e
sensibilizagdo (mais EUR 0,9M face a 2018) e investigacdo e desenvolvimento (mais
EUR 0,3M face a 2018), sendo tais acréscimos decorrentes dos termos estabelecidos
nas licencas relativas a gestao dos trés sistemas a cargo da Associacao, termos esses
que impdem que determinados percentuais das presta¢des financeiras sejam aplicados,
de forma crescente ao longo do tempo, nas duas rubricas supra referidas (para o ano
2019: 6,5% e 2%, respectivamente);

Acréscimo de 8,3% na rubrica “gastos com o pessoal’, em fungéo do reforgo das equipas
de relagdo com aderentes (dois novos colaboradores), de gestéo de residuos (um novo
colaborador), de comunicacéo, sensibilizagdo e educacdo (um novo colaborador) e na
estruturacdo da equipa de controlo e investigacdo e desenvolvimento (dois novos
colaboradores), fruto do acréscimo de atribui¢cdes transversais ao Electréo, propiciados
pelo crescimento do seu volume de negdcios;

Acréscimo de 6,2% na rubrica “amortizagbes e ajustamentos”, decorrente
fundamentalmente do alargamento da frota automdével da Associacao; a este proposito,
importa referir a opcao pela utilizagdo, sempre que possivel, por viaturas hibridas plug-
in;

Por fim e relativamente ao comportamento evidenciado pela rubrica “provisdes”
(acréscimo de 72,4% face a 2018), vide comentério acima inscrito, relativamente a

andlise dos principais agregados do balanco.
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7.5. Decomposi¢cao dos gastos por fluxo especifico de residuos

Gastos Operacionais Total Embalagens EEE P&A
Recolha seletiva 10881 323,05 8527 152,00 2332374,87 21796,18
Triagem 525 489,32 - 518 308,28 7 181,04
Transporte 1036 127,48 174 130,67 847 335,34 14 661,47
Reciclagem 3481 944,01 622 277,34 2829678,77 29 987,90
Outros 8 473,58 - 8 393,11 80,47
Total gastos operacionais 15933 357,44 9323560,01 6536090,37 73 707,06
(valores em Euros)
FSE - Gastos ndo Operacionais Total Embalagens EEE P&A
TGR 45 168,09 20 691,23 16 371,96 8 104,90
FSE - Comunicagao & Sensibilizag&o 1646 673,19 366 980,00 1219936,50 59 756,40
FSE - Investigacao & Desenvolvimento 652 337,88 121 841,50 526 847,00 3 649,00
FSE - Outros
Servigos de informatica 242 702,35 48 540,47 184 453,79 9 708,09
Consultoria técnica 124 851,99 24 970,40 94 887,51 4994,08
Outros trabalhos especializados 317 536,88 63 507,38 241 328,03 12 701,48
Honorérios
Rendas 82 910,84 16 582,17 63 012,24 3 316,43
Deslocacdes e estadas 41 441,51 8 288,30 31 495,55 1 657,66
Comunicacdes 12 761,50 2 552,30 9 698,74 510,46
Materiais 16 853,80 3370,76 12 808,89 674,15
Energia e fluidos 4 457,48 3714,57 0,00 742,91
Seguros 12 920,07 2584,01 9 819,25 516,80
Outras despesas 50 928,43 7 362,61 42 093,29 1472,52
Outros gastos ndo operacionais
Pessoal 1147 284,49 229 456,90 871936,21  45891,38
Amortizacdes 87 620,86 17 324,38 68 088,16 2 208,32
Imparidades 36 776,32 21101,41 15 347,30 327,61
Outros gastos 80 538,00 28 188,30 45 101,08 7 248,42
Juros 535,56 102,18 400,50 32,89
Total gastos ndo operacionais 4 604 299,24 987 158,87 3453625,99 163 513,51
(valores em Euros)
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8 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO
PERIODO

N&o ocorreram acontecimentos subsequentes que impliguem ajustamentos e, ou, divulgacéo nas
contas do periodo findo em 31 de Dezembro de 2019.
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PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

O conselho de Administragao prop8e que o resultado liquido negativo apurado no periodo findo
em 31 de Dezembro de 2019, no montante de EUR 1 473 548,19 (um milhdo, quatrocentos e
setenta e trés mil, quinhentos e quarenta e oito euros e dezanove céntimos) seja integralmente

transferido para resultados transitados.

Restelo, 9 de Marco de 2020

Presidente
MULTIMAC — MAQUINAS E )
EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO, S.A.

Categoria 1
DAIKIN AIRCONDITIONING PORTUGAL,
S.A.

Categoria 2 )
SAMSUNG ELECTRONICA
PORTUGUESA, S.A.

Categoria 3
SIGNIFY PORTUGAL, UNIPESSOAL,
LDA.

Categoria 4
GENERAL ELECTRIC HEALTHCARE
PORTUGAL, SOC. UNIPESSOAL, LDA.

Categoria 5 )
GROUPE SEB IBERICA, S.A.

Categoria 6
MULTIMAC — MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO, S.A.

Pilhas e Acumuladores
DIEBOLD NIXDORF PORTUGAL, LDA.

Embalagens )
GROUPE SEB IBERICA, S.A.

Embalagens
CANON PORTUGAL, S.A.
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10 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

10.1. Balanc¢o

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 Montantes
expressos em Euros
RUBRICAS DATAS
NOTAS
31.12.2019 31.12.2018
ACTIVO

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 244 314,46 250 133,63
Activos intangiveis 6 12 585,84 25 167,92
Investimentos financeiros 7 5 100 621,00 5 000 000,00
Qutros créditos e activos ndo correntes 8 8 018,70 4 973,05
5 365 540,00 5280 274,60

Activo corrente
Créditos a receber 9 10835 805,35 5585 852,81
Diferimentos 11 99 876,99 158 373,32
Outros activos financeiros 8 - 4 500 000,00
Caixa e depdsitos bancarios 4 1284 585,77 1148 476,30
12 220 268,11 11 392 702,43
Total do activo 17 585 808,11 16 672 977,03
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais
Fundos 12 630 000,00 630 000,00
Resultados transitados 3 605 934,31 6 351 015,63
Ajustamentos/outras variag6es nos fundos patrimoniais - 2 950,15

Resultado liquido do periodo

(1 473 548,19)

(2 785 539,57)

Total dos fundos patrimoniais 2 762 386,12 4 198 426,21
PASSIVO

Passivo néo corrente

Provisbes 13 297 605,53 268 605,24

ProvisBes especificas 13 6 217 036,53 6 837 840,23
6 514 642,06 7 106 445,47

Passivo corrente

Fornecedores 15 6 447 326,87 4688 737,01

Estado e outros entes publicos 10 205 861,44 43 699,01

Financiamentos obtidos 14 - 56 692,68

Outros passivos correntes 16 1 655 591,62 578 976,65
8 308 779,93 5 368 105,35

Total do passivo 14 823 421,99 12 474 550,82

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

17 585 808,11

16 672 977,03

O Conselho de Administracéo

O Contabilista Certificado
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10.2. Demonstrag¢ao dos resultados por naturezas

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Montantes

expressos em Euros

. PERIODOS
Rendimentos e Gastos NOTAS

2019 2018
Vendas e servi¢os prestados 17 18 008 986,88 13 045 864,00
Fornecimentos e servicos externos 18 (19139 733,34) (14983 930,77)
Gastos com o pessoal 19 (1 147 284,49) (1059 841,74)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 9 (36 776,32) (13 955,32)
Provisbes (aumentos/reducdes) 13 (29 000,29) (29 000,29)
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 13 620 803,70 372 316,77
Outros rendimentos 20 443 102,09 13 717,38
QOutros gastos 21 (125 706,09) (89 883,12)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos (1 405 607,86) (2 744 713,09)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 56 (87 620,86) (103 183,98)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1 493 228,72) (2 847 897,07)
Juros e rendimentos similares obtidos 22 20 216,09 65 075,57
Juros e gastos similares suportados 22 (535,56) (2 718,07)
Resultado antes de impostos (1 473 548,19) (2 785 539,57)
Resultado liquido do periodo (1 473 548,19) (2 785 539,57)

O Conselho de Administragéo

O Contabilista Certificado
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10.3. Demostrac¢ao das alterac¢des nos fundos patrimoniais

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2018
Montantes expressos em Euros

Ajust./outras

Resultados  variagbes nos Resultado Total dos
DESCRICAO Fundos . < liquido do fundos
transitados fundos . ) -
) . periodo patrimoniais
patrimoniais
Posigdo no inicio do periodo 2018 1 630 000,00 5888 450,78 7 061,47 462 564,85 6988 077,10
AlteragBes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 462 564,85 (4 111,32) (462 564,85) (4 111,32)
2 462 564,85 (4111,32) (462 564,85) (4111,32)
Resultado liquido do periodo 3 (2 785 539,57) (2 785539,57)
Resultado integral 4=2+3 (3248 104,42) (2 789 650,89)
Posi¢do no fim do periodo 2018 6=1+2+3 630 000,00 6351 015,63 2950,15 (2785539,57) 4198426,21

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2019
Montantes expressos em Euros

Ajust./outras

% Resultados  variag6es nos I?esyltado Total dos
DESCRICAO Fundos . liquido do fundos
transitados fundos . ) L
patrimoniais periodo patrimoniais
Posi¢&o no inicio do periodo 2019 6 630 000,00 6351 015,63 2950,15 (2785539,57) 4198 426,21
Alteracdes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais (2 745 081,32) (2 950,15) 2 785 539,57 37 508,10
7 (2 745 081,32) (2950,15)  2785539,57 37 508,10
Resultado liquido do periodo 8 (1473 548,19) (1473548,19)
Resultado integral 9=7+8 1311991,38 (1436 040,09)
Posigédo no fim do periodo 2019 6+7+8 630 000,00 3605 934,31 0,00 (1473548,19) 2762 386,12
O Conselho de Administragcéo O Contabilista Certificado
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10.4. Demonstrag¢ao dos fluxos de caixa

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Montantes
expressos em Euros

NOTAS Periodos

2019 2018

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de aderentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

19 266 284,49 12 864 284,23
(20 673 321,63) (14 390 028,88)
(603 366,83) (539 225,80)

Caixa gerada pelas operacoes

(2 010 403,97) (2 064 970,45)

Pagamento/ Recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/ pagamentos

(2 208 859,70) (1 633 803,31)

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

(4219 263,67) (3 698 773,76)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

QOutros activos
Recebimentos provenientes de:

QOutros Activos

Juros e rendimentos similares

(191 112,83) (22 181,15)
(800 000,00)

(3 045,65) (2 304,33)
4500 000,00
52 933,95 61 172,57

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

435877547 (763 312,91)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

(2 866,77) (13 596,72)
(535,56) (2 718,07)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

(3 402,33) (16 314,79)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

136 109,47 (4 478 401,46)
4 1148 476,30 5626 877,76
4 1284 585,77 1148 476,30

O Conselho de Administragcéo

O Contabilista Certificado

1 55



electrao

1. Identificacdo da entidade

O Electrdo — Associacdo de Gestdo de Residuos (anteriormente designado por AMB3E -
Associacao Portuguesa de Gestao de Residuos), NIPC 509 300 421, doravante abreviadamente
designada por Associacdo ou Electrdo, € uma associacdo sem fins lucrativos, constituida por
produtores de equipamentos eléctricos e electronicos no dia 27 de Abril de 2005. Surgiu para dar
resposta as obrigac@es impostas pelo Decreto-Lei 230/2004 de 10 de Dezembro, que transpds
para a ordem juridica nacional a Directiva n°2002/95/CE do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 27 de Janeiro de 2003 e a Directiva n° 2002/96/CE do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 27 de Janeiro de 2003, alterada pela Directiva n® 2003/108/CE, do Parlamento do Europeu e
do Conselho, de 8 de Dezembro, entretanto substituido pelo Decreto-Lei n.° 152-D/2017, de 11
de Dezembro, que consagra o principio da responsabilidade do produtor no financiamento e
gestédo dos residuos dos seus proprios produtos colocados no mercado.

Nesta conformidade, o Electrao encontra-se licenciado através, respectivamente, do Despacho
5257/2018, de 25 de Maio, dos Gabinetes dos Secretarios de Estado Adjunto e do Comércio e
do Ambiente, do Despacho 11275-D/2017, de 22 de Dezembro, do Secretario de Estado do
Ambiente e do Despacho 6907/2017, de 9 de Agosto, dos Gabinetes dos Secretérios de Estado
Adjunto e do Comércio e do Ambiente, para a organizacdo e gestdo de um sistema integrado
de gestao de residuos de equipamentos eléctricos e electronicos (SIGREEE), de um sistema de
gestdo de residuos de pilhas e acumuladores portateis e de residuos de pilhas e acumuladores
industriais incorporaveis em equipamentos eléctricos e electronicos (SIGRPA) e de um sistema

de gestao de residuos de embalagens (SIGRE).

O Electrao tem a sua sede no:

Restelo Business Center, Bloco 5 — 4A
Av. llha da Madeira, 35 |
1400-203 Lisboa
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2. Referencial contabilistico de prepara¢do das demonstragédes

financeiras

Referencial Contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos do
Electrdo, mantidos de acordo com as regras e disposi¢des constantes no regime da normalizacéo
contabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (ESNL), tendo por base o principio da

continuidade.

De acordo com o paragrafo 2.3 do Aviso n.° 8259/2015, de 29 de Julho, sempre que a NCFR-
ESNL nao responda a aspectos particulares que se coloquem a dada entidade em matéria de
contabilizacéo ou relato financeiro de transacc¢des ou situacdes, ou a lacuna em causa seja de
tal modo relevante que o seu ndo preenchimento impeca o objectivo de ser prestada informacéo
que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posicao financeira numa certa data e o
desempenho para o periodo abrangido, a entidade devera recorrer, tendo em vista tdo-somente

a superacao dessa lacuna, supletivamente e pela ordem indicada:

I) As NCRF e Normas Interpretativas (NI);

1) As Normas Internacionais de Contabilidade, adoptadas ao abrigo do Regulamento n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho;

ll) As Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respectivas interpretacdes (SIC e IFRIC).

As notas que se seguem, incluindo esta, estdo apresentadas em Euros e respeitam a numeragao
estabelecida no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector Nao
Lucrativo (ESNL), para as notas n° 1 a n°® 3. Na desagregacdo destas notas, os pontos cuja
numeragdo € omissa ndo se aplicam ao Electrdo ou respeitam a factores e situagfes néo
materialmente relevantes para a compreenséo das suas demonstracdes financeiras ou a factos
nao ocorridos durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018. A partir da nota
n® 4, inclusive, utiliza-se a numeracdo sequencial para a divulgacdo de todos os assuntos
exigidos pela norma contabilistica e de relato financeiro para as entidades do sector ndo lucrativo
(NCRF-ESNL) que sejam aplicaveis ao Electrdo e materialmente relevantes para os periodos a

que respeitam as presentes demonstracdes financeiras.
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3. Politicas contabilistas, alteracodes nas estimativas

contabilisticas e erros

3.1. Principais politicas contabilistas

a) Bases gerais de mensura¢cdo usadas na prepara¢do das

demonstra¢des financeiras:
Activos fixo tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das

correspondentes depreciagfes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, ap0ds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas

constantes, por duodécimos, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:
Edificios e outras constru¢des — 5 anos
Equipamento béasico — 6 anos
Equipamento de transporte — 5 anos
Equipamento administrativo — 3 a 10 anos
Outros activos fixos tangiveis — 3 a 10 anos

Os custos com a manutencdo e reparagao que ndo aumentam a vida Util destes activos fixos sdo
registados como gastos no periodo em que ocorrem. Eventuais gastos com grandes reparacoes
e remodela¢des serdo incluidos no valor contabilistico do activo sempre que se perspective que

estes originem beneficios econdmicos futuros adicionais.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes activos sdo determinadas como
a diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienag&o/abate,
sendo registadas pelo valor liquido na demonstragéo dos resultados, como “Outros rendimentos”

ou “Outros gastos”.

Os activos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de instalagéo, encontrando-
se registados ao custo de aquisicdo. Estes activos sdo depreciados a partir do momento em que

estejam disponiveis para uso.
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Activos intangiveis

Os activos intangiveis, que compreendem essencialmente programas de computador,
encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido de eventuais perdas de imparidade e
das amortizacdes acumuladas. Estes activos sdo amortizados a partir do momento em que 0s
activos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso, pelo método das quotas

constantes, durante um periodo de 3 anos.

Os activos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para o Electrdo, sejam controlaveis pelo Electrdo e que os

mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes activos sdo determinadas como
a diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienag&o/abate,
sendo registadas pelo valor liquido na demonstracao dos resultados, como “Outros rendimentos”

ou “Outros gastos”.
Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsidiarias e associadas séo registados pelo método da
equivaléncia patrimonial, sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de
aquisicdo, o qual foi acrescido ou reduzido ao valor proporcional a participacdo nos capitais
préprios dessas entidades, reportado a data de aquisi¢cdo ou da primeira aplicacdo do método

da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participag@es financeiras sdo ajustadas
anualmente pelo valor correspondente a participa¢do nos resultados liquidos das subsidiarias e
associadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do periodo. As participacbes séo ainda

ajustadas pelo valor correspondente a participacdo noutras variagbes nos capitais proprios

dessas empresas, por contrapartida da rubrica “Ajustamentos em activos financeiros”.
Locacoes

A classificagao das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em funcao da substancia e
nao da forma do contrato. Os contratos de locagdo em que o Electrdo age como locatario sdo
classificados como locac¢@es financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a posse dos bens a que respeita o contrato, e como
locagbes operacionais, se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os riscos

e vantagens inerentes a sua posse.
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De acordo com 0 método financeiro actualmente vigente nas NCRF, o custo do activo é registado
no activo, a correspondente responsabilidade € registada no passivo na rubrica de
“Financiamentos obtidos”, e os juros incluidos no valor das rendas, bem como a reintegragao do

activo, séo registados como gastos na demonstracéo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto
na demonstracao dos resultados, numa base linear, durante o periodo de vigéncia do respectivo

contrato de locagéo.
Instrumentos financeiros
i. Outros créditos e activos ndo correntes

A Associacdo mensura ao custo, deduzido de eventuais perdas por imparidade, os instrumentos
financeiros que tenham uma maturidade definida, que os retornos sejam de montante fixo, com
taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou com taxa variavel que seja um indexante tipico
de mercado para operagdes de financiamento (como, por exemplo, a Euribor) ou que inclua um
spread sobre esse mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma clausula contratual que
possa resultar, para o seu detentor, em perda de valor nominal e de juro acumulado (excluindo-

se 0s casos de risco de crédito).

Estes instrumentos séo classificados como activos ndo correntes, excepto se 0 seu vencimento

for inferior a doze meses da data do balanco.
ii. Créditos a receber

Os créditos a receber sédo registados ao custo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade,

de forma a reflectir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade séo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, o Electrdo tem em consideracgéo informacdo de mercado que demonstre que
0 terceiro estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacgéo histérica
dos saldos vencidos e ndo recebidos. No caso de disponibilidade de informacéo judicial que
comprove a existéncia de ameacas a continuidade das opera¢c8es de devedor ou a capacidade
de satisfazer os seus compromissos ou ainda, a partir do momento em que a Associagdo tenha
em curso acgao judicial com vista a cobranga dos seus créditos, séo reconhecidas perdas por
imparidade correspondentes a totalidade do crédito, deduzido, eventualmente, do valor do
imposto sobre o valor acrescentado a recuperar e do montante coberto por seguros de crédito,

se existir.
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As perdas por imparidade sdo ajustadas em funcdo da evolucdo das contas correntes,
designadamente no que respeita ao detalhe das opera¢Bes que as integram, sendo que 0s
reforcos sdo reconhecidos como gastos do periodo, as reversdes — decorrentes da cessacgéo
total ou parcial do risco — nos rendimentos e as utilizacées, para cobertura da perda efectiva do
crédito, deduzidas directamente nas contas correntes.

iii. =~ Fornecedores e outros passivos correntes

Os fornecedores e 0s outros passivos correntes sao registados pelo seu valor nominal, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.
iv. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e equivalentes de caixa" correspondem aos valores
de caixa, depésitos bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria que possam

ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de alteracdo de valor.
Provisoes, passivos contingentes e activos contingentes

As provisfes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagéo
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a
resolucdo dessa obrigacdo ocorra um exfluxo de recursos e o montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes séo revistas na data de cada demonstracéo da posicao
financeira e ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Electrdo como: (i) obrigacdes possiveis que surjam
de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo,
de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e néo totalmente sob o controlo da Associagéo;
ou (i) obrigagbes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo S&o
reconhecidas porque ndo é provavel que venha a ser necessario um exfluxo de recursos para

liquidar a obrigacdo ou a quantia da mesma néo possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os activos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou esperados que
dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdémicos para o Electrdo. O Electrdo
nao reconhece activos contingentes nas suas demonstragdes financeiras, apenas procedendo a
sua divulgacédo se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderdo resultar forem
provaveis. Quando a realizagdo do proveito for virtualmente certa, entdo o activo nao é

contingente e o reconhecimento € apropriado.
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Regime do acréscimo

Os gastos e rendimentos séo registados na demonstracdo dos resultados da Associacdo no
periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com
o0 regime do acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sao registadas no balango nas rubricas de “Créditos a

(TS

receber”, “Outros passivos correntes” e de “Diferimentos”.
Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Os subsidios do governo sao reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma
garantia razoavel que irdo ser recebidos e que o Electrdo cumprira as condi¢cbes exigidas para a

sua concessao.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis e intangiveis séo
inicialmente reconhecidos nos fundos patrimoniais, sendo posteriormente reconhecidos na
demonstracdo dos resultados numa base sistemética e racional durante os periodos
contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados. No caso de o subsidio
estar relacionado com activos ndo depreciaveis, sdo mantidos nos fundos patrimoniais, excepto

se a respectiva quantia for necesséria para compensar qualquer perda por imparidade.

Os subsidios relacionados com rendimentos sdo reconhecidos como rendimentos do préprio
periodo na rubrica de "subsidios" da demonstragdo dos resultados do periodo em que os
programas/contratos séo realizados, independentemente da data do seu recebimento, a ndo ser

que se tornem recebiveis num periodo posterior, onde serédo rendimentos desse periodo.
Impostos sobre o rendimento

A partir do periodo de 2009, e de acordo com o art.° 53 do Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF)
o Electrdo passou a ser isento de IRC, com excepcao dos rendimentos de capitais (tal como séo
definidos para efeitos de IRS) a uma taxa liberatéria de 21%, uma vez que o Electrdo nao pratica
qualquer actividade comercial, industrial ou agricola. Saliente-se que o Electrdo ndo € sujeito a

tributacGes auténomas e derrama.
Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber pela prestacao

de servicos decorrentes da actividade normal da Associacao.
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O rédito proveniente da prestacdo de servicos, liquido de impostos, é reconhecido - pelo justo
valor do montante a receber - com referéncia a fase de acabamento da transaccao a data de

relato, desde que todas as seguintes condicdes sejam satisfeitas:

1. O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

2. E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transaccéo fluam para a
entidade;

3. Os gastos suportados ou a suportar com a transac¢do podem ser mensurados com
fiabilidade;

4. A fase de acabamento da transaccdo a data de relato pode ser valorizada com
fiabilidade.

Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, retribuicdes
eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade, subsidio de alimentacao,
subsidio de férias e de Natal, e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente
pelo Conselho de Administracdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribui¢cdes para a
seguranca social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacdo aplicavel e as

faltas autorizadas e remuneradas.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos no
periodo em que os servicos sao prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do

reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respectivo.

De acordo com a legislac¢éo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que, os gastos correspondentes encontram-se
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacao de emprego quer por deciséo unilateral do Electrdo quer

por mutuo acordo sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.
b) Outras politicas contabilisticas relevantes
Fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2, através do método
directo. O Electrao classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os investimentos com
vencimento a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteracéo de valor é insignificante,

incluindo os valores cativos de depdsitos a prazo.
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A demonstracao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de
investimento e de financiamento. As actividades operacionais englobam os recebimentos de
aderentes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a
actividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de investimento incluem,
nomeadamente, aquisicfes e alienacdes de investimentos em empresas participadas e
correspondentes recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e da venda de activos

fixos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de financiamento incluem, designadamente, os

pagamentos e recebimentos referentes a contratos de locacéo financeira.
c) Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragfes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Electrao, mantidos de acordo com

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para as ESNL.

Os eventos ocorridos apés a data do balanco que afectem o valor dos activos e passivos
existentes a data do balanco sdo considerados na preparacdo das demonstracdes financeiras
do periodo. Os eventos ocorridos apds a data do balanco que ndo déem origem a ajustamentos,

se significativos, sdo divulgados no presente anexo.
d) Principais fontes de incerteza das estimativas

Na preparacéo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL, o Conselho de
Administracéo do Electrao utiliza estimativas e pressupostos que afectam a aplicagéo de politicas
e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sédo continuamente avaliados e baseiam-
se na experiéncia de eventos passados e outros factores, incluindo expectativas relativas a
eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas séo

baseadas ou resultado de uma informag&o ou experiéncia adquirida.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacé@o disponivel a data de
preparacao das demonstracdes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.
Alteracdes significativas a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstracdes financeiras serdo corrigidas em resultados, de forma prospectiva, conforme
disposto no ponto 6.8. da NCRF-ESNL.
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4. Fluxos de caixa

A caixa e seus equivalentes incluem numerario e depoésitos bancarios.

Os saldos de caixa e depésitos bancarios a 31 de Dezembro de 2019 e de 2018 apresentavam

a seguinte decomposicao:

31.12.2019 31.12.2018
Caixa 1 450,00 1 450,00
Depositos a Ordem 1033 135,77 897 026,30
Outros depdsitos bancarios 250 000,00 250 000,00

1284 585,77

1148 476,

30

A rubrica “Outros depésitos bancarios” é constituida exclusivamente por depdsitos a prazo, que

a data de 31 de Dezembro de 2019, se encontravam aplicados no Banco Santander, a taxa de

juros nominal de 0,10%.

5. Activos fixos tangiveis

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2019, o movimento ocorrido nas rubricas de

activos fixos tangiveis foi o seguinte:

Edificios e Equipamento | Equipamento | Equipamento |Outros activos | Activos fixos
outras L L . . P TOTAL
~ basico de transporte | administrativo | fixos tangiveis | em curso
construgdes
ACTIVO BRUTO:
Saldo em 31.12.2018 81577,79| 1439 308,50 105 727,70 248 997,08 25 208,36 7900,00f 1908 719,43
AdicGes 186 765,10 4 347,73 191 112,83
Alienagdes (1 439 308,50) (1 439 308,50)

Transferéncias e abates

(105 727,70)

(105 727,70)

Saldo em 31.12.2019 81 577,79 - | 186 765,10| 253 344,81 25 208,36| 7 900,00| 554 796,06
DEPRECIACOES
Saldo em 31.12.2018 (33997,78)| (1 345 752,40) (49 063,52) (207 774,04) (21 998,06) (1 658 585,80)
Adicoes (16 188,56) (25 669,07) (18 629,05) (13 277,46) (1274,64) (75 038,78)
Alienacdes 1371 421,47 1371 421,47
Transferéncias e abates - 51 721,51 51 721,51

Saldo em 31.12.2019

(50 186,34) |

-| (a5 971,08)|

(221 051,50)|

(23 272,70)|

(310 481,60)

ACTIVO LiQUIDO

170 794,04

32 293,31

1 935,66

O equipamento basico & constituido maioritariamente por contentores designados “Pontos
Electrdo”, sendo que a totalidade desses mesmos equipamentos se encontram implantados em
propriedade alheia, ao abrigo de diversos protocolos celebrados entre o Electrdo e os seus
parceiros, no &mbito da actividade para a qual a mesma se encontra licenciada. No final de 2019,
a Associacdo vendeu a sua subsididria Electrdo, Recolha e Reutiliza¢éo Unipessoal, Lda. (ERR)

todo o seu parque de contentorizacao.
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6. Activos intangiveis

A totalidade do saldo que comp®e esta rubrica refere-se a programas de computador; durante o
periodo findo em 31 de Dezembro de 2019, o movimento ocorrido na rubrica de activos

intangiveis foi o seguinte:

Programas de

computador

ACTIVO BRUTO

Saldo em 31.12.2018 123 706,07

AdicGes

Alienacdes

Transferéncias e abates

Saldo em 31.12.2019 123 706,07
AMORTIZACC)ES ACUMULADAS

Saldo em 31.12.2018 (98 538,15)

Adicoes (12 582,08)

Alienacdes -

Transferéncias e abates -

Saldo em 31.12.2019 (111 120,23)
ACTIVO LIQUIDO 12 585,84

7. Investimentos financeiros

Nesta rubrica esté registada a contribuicdo para o capital social da subsidiaria Electrdo, Recolha
e Reutilizacdo Unipessoal, Lda., no montante de EUR 5 000 000, representando 100% do
correspondente capital social. A referida subsididria tem como objecto fundamental a gestdo das
redes de recolha propria, inerentes a gestéo dos fluxos especificos de residuos para os quais o

Electrao se encontra licenciado.

Consta ainda nesta rubrica o montante de EUR 100 621 decorrente da aplicagdo do método da

equivaléncia patrimonial, sendo EUR 40.458,25 referentes ao exercicio de 2018.

8. Outros investimentos financeiros

A 31 de Dezembro de 2018, constavam numa légica de detencao até a maturidade, EUR 4 500
000 referentes a um lote de obrigacdes emitidas pela Caixa Geral de Depdsitos, com maturidade
em Maio de 2019, cujo reembolso decorreu conforme estabelecido, pelo que a 31 de Dezembro
de 2019 esta rubrica é apenas constituida pelas contribuicdes do Electrdo para o Fundo de

Compensacéo de Trabalho.
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9. Créditos a receber

O montante apresentado nesta ribrica decompfe-se da seguinte forma:

’ 31.12.2019 ‘ 31.12.2018
Aderentes (i) 6 945 031,05 3100 719,80
QOutras contas a receber (ii) 3890 774,30 2 485 133,01

(i) Aderentes

Relativamente ao ajustamento de dividas a receber de aderentes, em 31 de Dezembro de 2019

e 2018 apresentava os seguintes saldos, conforme movimentacdo que abaixo se expressa:

31.12.2019 31.12.2018
Saldo Inicial 349 975,00 336 019,68
Reversdes (5 504,03) (9 351,40)
Reforgos 42 280,35 23 306,72

386 751,32 349 975,00

(ii) Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os saldos componentes desta rubrica apresentavam o
seguinte detalhe:

31.12.2019 31.12.2018
Juros a receber 19 100,11 51 817,97
Ecovalores a receber 2 244 989,96 1403 528,79
Facturacéo de residuos a emitir 278 463,23 827 578,65
Outros devedores por acréscimos de proveitos 1234 397,28 -
Outros devedores e credores 113 823,72 202 207,60

Na sub-rubrica “Juros a receber” encontram-se registados os montantes de juros respeitantes as
diversas aplicacdes financeiras do Electrdo, corridos até 31 de Dezembro de 2019 e 2018, mas

s6 efectivamente recebidos apds essas datas.



electrao

Em sede da sub-rubrica “Ecovalores a receber’ encontram-se registados os montantes de
facturacéo referentes a prestacdes financeiras do Ultimo trimestre dos anos 2019 e 2018, cuja
emissdo ocorreu a partir dos meses de Janeiro de 2020 e 2019; o célculo de tal montante teve

por base os mapas reportados e facturados no inicio de 2020 e 20109.

No que respeita a sub-rubrica “Facturagdo de residuos a emitir’, o valor expresso reflecte
fundamentalmente os valores de retoma referentes a embalagens ja encaminhadas para os
destinatarios finais, cuja facturacéo se encontrava pendente no final de 2019, tendo a mesma

ocorrido no inicio de 2020.

A rubrica “Outros devedores por acréscimos de proveitos” respeita essencialmente ao valor a
recuperar referente aos quantitativos de embalagens de papel cartdo tratadas, mas fora do

ambito da actividade operacional do Electréo (cerca de EUR 1 180 000).

Em sede de “Outros devedores e credores”, a componente mais significativa de 2018 consistia
no saldo com o mecanismo de alocagéo e compensagédo atinente ao funcionamento da entidade

CAGER (EUR 105 840,54), entretanto regularizado no decurso do ano em andlise.

Quanto ao ano de 2019, os valores mais relevantes apresentados respeitam: (i) ao IVA de notas
de crédito emitidas pendentes de recepc¢édo, para efeitos de cumprimento do artigo 78°, n°5 do

cbdigo do IVA; (ii) & caucdo prestada ao senhorio das instalacdes da sede do Electréo.
10. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 a rubrica “Estado e outros entes publicos” apresentava a

seguinte composicao:

31.12.2019 31.12.2018

Saldos credores
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 173 988,30 13 251,08
Imposto Sobre o Rend. P. Singulares 14 934,31 14 151,64
Contribuicdes para a Seguranca Social 16 938,83 16 296,29

205 861,44 43 699,01

De acordo com a legislac@o em vigor, as declaracdes fiscais estao sujeitas a revisdo e correc¢ao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos a nivel de
seguranca social), excepto quando estejam em curso inspecc¢des, reclamacgfes ou impugnacoes,

casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sédo alongados ou suspensos.
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Nesta conformidade, as declara¢@es fiscais do Electréo relativas aos periodos de 2016 a 2019

poderdo ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracdo do Electrdo entende que eventuais correc¢des resultantes de
revisBes/inspeccbes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracées de impostos nao

terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2019.
1. Diferimentos

O saldo desta rubrica em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 era decomposto como segue:

31.12.2019 31.12.2018
Seguros Liquidados 52 444,73 46 190,87
Rendas Liquidadas 4 460,81 4 460,81
Gast_os_ com com. & ) 40 000,00
sensibiliz.
Gastos com informatica 33 907,63 59 320,84
Outros gastos a reconhecer 9 063,82 8 400,80

12. Fundos

z

O patriménio Associativo do Electrao € constituido pela contribuicdo efectuada pelos seus

sessenta e trés associados, por uma entrega cujo valor individual ascendeu a EUR 10 000,00.

A 31 de Dezembro de 2019, o patrimonio associativo é de EUR 630 000,00.

13. Provisoes

Provisdo para processos judiciais em curso

Tendo por base uma deciséo judicial de primeira instancia, em sede de um processo de natureza
civel movido por um anterior fornecedor do Electrao, reforcou-se em cerca de EUR 29 000 no
corrente periodo, a provisao relativa a capital e juros a incorrer em caso de decisdo definitiva
desfavoravel ao Electrdo, pelo que o montante total da mesma a 31 de Dezembro de 2019
ascende a EUR 297 605,53.
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Provisées especificas — matérias ambientais

Em funcéo da publicacéo, no final de 2017, do Decreto-Lei n.° 152-D/2017, de 11 de Dezembro
(documento enquadrador do regime juridico da gestdo dos diversos fluxos especificos de
residuos, bem como agregador (e revogador) de diversa producdo legislativa anteriormente
dispersa), mormente do expresso no seu art® 56°, entretanto complementado pela publicacao do
Despacho 5257/2018, de 25 de Maio (licenciamento do SIGREEE), resultou claro que a
responsabilidade pela recolha dos residuos de equipamentos eléctricos e electrénicos € uma
meta / designio nacional, para a qual séo chamadas a contribuir todas as Entidades Gestoras,
num quadro de complementaridade, pelo que deixou de ser aplicAvel a consideracdo de uma
obrigacdo presente do Electrdo na recolha de residuos de equipamentos eléctricos e
electronicos/REEE decorrente de acontecimentos passados (colocagdo no mercado Nacional,

por parte dos aderentes do Electrdo, de equipamentos eléctricos e electronicos/EEE).

Nesta conformidade, o Electrdo entende que o fundamental da sua responsabilidade / obrigacéo
presente reside no dispor de meios para que, no final de cada periodo de licenciamento que Ihe
tenha sido atribuido pelo Estado Portugués, esteja em condi¢des de assegurar quer a liquidacéo
da sua estrutura interna (contratos de trabalho, de arrendamento e alugueres diversos), quer o
eficaz desmantelamento da sua rede operacional (rede Electrdo), atendendo as seguintes
dimensdes: (i) retirada de todos os meios fisicos ligados as diversas tipologias de pontos de
recolha/recepcao de residuos; (ii) encerramento de todas as posi¢Bes contratuais celebradas
com todos 0s seus parceiros operacionais, assumindo um ciclo de contratacdo anual, mantendo
pois a capacidade de resposta ao adequado tratamento final de residuos para os quais ja nao

tenha a possibilidade de obter prestacdes financeiras.

E ainda entendimento desta entidade que tal responsabilidade, geradora de exfluxos de recursos

financeiros em anos futuros, pode ser estimada, a data de hoje, com fiabilidade.

Ulteriores reforcos/reversdes da proviséo resultardo da aplicagdo consistente da metodologia
atrds enunciada, pelo que no final de cada periodo se apurara o valor da concomitante
responsabilidade, procedendo-se ao correspondente ajustamento, por via do registo de
gasto/rendimento, em sede da adequada rubrica de resultados (provisbes —

aumentos/reducdes).
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Critério de mensurag¢do

O calculo da provisdo no presente periodo teve por base a estimativa de todos os gastos
necessarios: (i) a extingdo dos vinculos laborais com a globalidade do seu efectivo de pessoal;
(i) a extincdo dos restantes vinculos contratuais inerentes a estrutura de apoio (instalacdes,
equipamentos, veiculos); (iii) ao encerramento de todas as facilidades associadas a angariacéo
/ recolha de residuos; e (iv) a manutencéo, pelo apropriado periodo de duracédo dos diversos
contratos da é&rea operacional, das operacBes necessarias a recepcao, triagem e
encaminhamento para tratamento e valorizagdo, relativamente aos residuos aportados ao

sistema pelos consumidores e empresas, durante esse periodo.
Movimentos ocorridos

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2019, ocorreram 0s seguintes movimentos na

rubrica de provisdes:

D ProvisGes
Provisdes P,
especificas
Quantia escriturada inicial 268 605,24 6 837 840,23
Reforgo 29 000,29 -
Reversao - (620 803,70)

29 000,29 (620 803,70)

Quantia escriturada final 297 605,53 6 217 036,53

14. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os saldos das rubricas de financiamentos obtidos

descriminam-se como segue:

| 31.12.2019 | 31.12.2018

Financiamentos Obtidos — corrente | |

LocagGes financeiras 56 692,68

56 692, 68

Locag¢des financeiras

Era a seguinte a quantia escriturada liquida para cada classe de activo financiado por contratos
de locagéo financeira, em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, sendo que em 2019 os mencionados

contratos tiveram o seu terminus.

| 31.12.2019| 31.12.2018

Equipamento de transporte | - | 56 664,00
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15. Fornecedores

O saldo desta rubrica a 31 de Dezembro de 2019 detalhava-se da seguinte forma:

ELECTRAO - Recolha e Reutilizagdo, Unipessoal Lda 615 384,99
VALORSUL - Val e Trat de RS das Regioes Lx e Oeste 426 166,79
AMBIGROUP RECICLAGEM 335 224,26
LIPOR 316 584,16
ERSUC - Residuos Sdlidos do Centro, S.A. 290 583,71
NOVO VERDE-Soc.Gestora de Residuos de Embalagem,SA 288 830,97
ALGAR- Valorizag&o e Trat Residuos Sdlidos S.A. 239 935,95
INTERECYCLING Sociedade de Reciclagem, S.A 230 644,95
RESINORTE 206 262,94
AMARSUL - Valorizagdo e Trat de Residuos Solidos 196 222,16
Renascimento, Lda. 193 572,67
RDUZ-Gestédo Global de Residuos, S.A. 171 497,10
Tratolixo, E.I.M.- Tratamento de Residuos Sdlidos 158 158,17
VALORLIS - Valorizagdo Tratamento Residuos Sdélidos 108 466,38
RADIO POPULAR - ELECTRODOM, S.A. 103 030,56
BRAVAL, Valorizacao e Tratamento de residuos Solid 91 634,95
3 DRIVERS - ENGENHARIA, INOVACAO E 90 474,97
ARM - Aguas e Residuos da Madeira, SA 87 045,84
RESULIMA Valorizacdo e Trat de Residuos Sélidos 82 445,00
PLANETA PROPICIO, UNIPESSOAL, LDA 79 922,94
MUSAMI - Operag6es Municipais do Ambiente E.I.M., 79 202,72
RESITEJO Ass. Gest. e Trat. Lixos do Médio Tejo 78 339,72
VALNOR, Valorizagéo e Tratamento de Residuos Sélid 74 385,54
Ecobeirdo - Soc. Trat. Residuos Sdélidos do Planalt 74 368,14
AmbisousaEmpresa Intermunicipal de tratamento e ge 67 180,20
Residuos do Nordeste 64 389,47
Resiacores - Gestédo de Residuos dos Acores, Lda 57 330,01
Extruplas Recicl Rec e Fab de Prod Plasticos, Lda 55 449,37
NEWS MUSEUM - ASSOC ACTA DIURNA 52 244,25
Bioacores, Lda 52 081,71
Outros 1480 265,78

6 447 326,87

E de referir que os valores acima discriminados representam cerca de 77% do total da rubrica a
31 de Dezembro de 2019.
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16. Outros passivos correntes

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os saldos componentes desta rubrica apresentavam o
seguinte detalhe:

| 31.12.2019 | 31.12.2018
Credores por acréscimos de gastos | 1582 092,06 | 471 876,94

Outros credores 73 499,56 107 099,71
578 976,65

O saldo da sub-rubrica “Credores por acréscimos de gastos” era composto conforme segue:

Credores por acréscimos de gastos | 31.12.2019 | 31.12.2018
Remuneracdes a liquidar | 262 274,87 | 241 797,76
Outros credores por acréscimos de gastos 1319817,19 230 079,18

17. Vendas e servigos prestados

Nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica “Vendas e servigos

prestados” apresentava o seguinte detalhe:

Vendas | 2019 | 2018
Vendas- Residuos de EEE | 41884893 | 24835674
Vendas - Residuos de P&A | 1967,20 | ;
Vendas- Residuos de

Embaagons | 2008 126,23 | 1540 575,00

2 428 942,36 1788 931,74

Prestacdes de Servigos (PS) | 2019 | 2018
PS — Ecovalores (EEE) | 7 843 146,13 | 5524 517,04
PS - ECOP&A | 183 223,68 | 150 370,42

PS - Embalagens 7553 674,71 | 5582 044,80

Total de vendas e PS 18 008 986,88 | 13 045 864,00
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CONFIAR PARA RECICLAR

A decomposicéo do valor das presta¢fes de servigos por “Ecovalor ano corrente” e “Ecovalor

retroactivo” é a seguinte:

Prestacdes de Servicos
PS — Ecovalores (EEE)
Ano corrente

Anos retroactivos

PS - ECOP&A
Ano corrente

Anos retroactivos

PS - Embalagens
Ano corrente

Anos retroactivos

2019
7 843 146,13
7 289 657,51
553 488,62

183 223,68
163 057,02
20 166,66

7553 674,71
7199 861,20
353 813,51

2018
5524 517,04
5323 788,85

200 728,19

150 370,42
116 539,39
33 831,03

5582 044,80
5582 044,80

18. Fornecimentos e servigos externos

No ambito desta rubrica destacaram-se, pela sua materialidade, os seguintes saldos:

Subcontratos
Recolha selectiva
Triagem
Transporte
Reciclagem
Outros
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Honorarios
Rendas e alugueres
Deslocagdes e estadas
Comunicagao
Materiais
Combustiveis

Seguros

Outras despesas

2019
15933 357,44
10 881 323,04

525 489,32

1036 127,48
3481 944,01
8 473,59
1337 253,74
1646 673,19
2 250,00

90 617,96
41 441,51

12 761,50

16 853,80

16 651,44

12 920,07

28 952,69

2018
13 080 231,74
8 214 517,75
543 332,57
1049 320,47
3243 383,79
29 677,16
978 211,76
690 895,41
44 000,00
95 334,54
20 160,20
13 332,27
14 681,39
9 680,77
10 705,80
26 696,89
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Na rubrica “Subcontratos” estdo registados os gastos directos com a operacdo de gestdo de
residuos, nomeadamente recepcdo e triagem, transporte e tratamento e valorizagdo. O
acréscimo verificado, face a 2018, resulta do aumento do volume de residuos geridos e tratados
no presente exercicio, fundamentalmente por via do refor¢co das operacdes relativas ao fluxo de

embalagens (aumento da quota de mercado da Associacéo neste fluxo especifico).

A rubrica “Trabalhos especializados” é fundamentalmente composta por servigos subcontratados

de informatica, por gastos com investigacéo e desenvolvimento e por servigos juridicos.

Relativamente a rubrica “Publicidade e propaganda”, o aumento verificado, face ao ano 2018 é
suportado no essencial pelo percentual crescente das prestacdes financeiras obrigatoriamente
aplicadas ao longo do periodo das diversas licengas dos fluxos especificos de residuos
(Embalagens, EEE e P&A), sendo que para o ano de 2019 esse percentual foi de 6,5%.

Finalmente, a rubrica “Rendas e alugueres” contempla os gastos com o arrendamento de

instalacdes do Electrdo e com o aluguer/renting de viaturas.

19. Gastos com pessoal

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os saldos componentes desta rubrica apresentavam o

seguinte detalhe:

2019 2018
Remuneracdes 898 698,18 817 990,42
Encargos sobre remuneracdes 168 477,69 151 871,02
Indemnizag6es - 28 180,00
Seg. acid de trab e doencas prof. 62 674,72 56 106,79
Outros gastos c/ pessoal 17 433,90 5693,51

O acréscimo notado na sub-rubrica “Remunerag¢des” derivou fundamentalmente do reforgo das
equipas de relagao com aderentes (dois novos colaboradores), de gestao de residuos (um novo
colaborador), de comunica¢do, sensibilizacdo e educacdo (um novo colaborador) e na
estruturacdo da equipa de controlo e investigacdo e desenvolvimento (dois novos
colaboradores), fruto do acréscimo de atribuigfes transversais & Associacao, propiciadas pelo

crescimento do seu volume de negécios.
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O nuimero médio de pessoal do Electrdo ao longo dos dois Gltimos anos, e 0 nimero de pessoal

nos periodos findos em 31 de Dezembro 2019 e de 2018, foi de:

‘ 2019 ‘ 2018

NUmero médio de funcionarios | 19 | 16

NUmero de empregados no fim do periodo | 19 | 17

20.0utros rendimentos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o saldo desta rubrica era composto da seguinte forma:

2019 2018
Descontos de pronto pagamento obtidos 17 498,23 9 595,44
Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial 60 162,75 -
Alienacg0es - activos fixos tangiveis 153 867,09 -
Facturacao de servicos partilhados 208 623,87 -
Outros néo especificados 2 950,15 4121,94

21. Outros gastos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o saldo desta rubrica apresentava a seguinte

decomposicao:

| 2019 | 2018
Impostos | 1692,89 | 1 453,14
Taxas | 82 824,89 | 51 771,52
Quotizacdes | 33920,33 | 32 838,56
Outros néo especificados 7 267,98 3819,90

125 706,09

89 883,12

Relativamente as sub-rubricas mais relevantes no periodo de 2019, importa referir:

e A sub-rubrica “Taxas” contempla fundamentalmente os montantes referentes a taxas de
gestao de residuos (SIGREEE, SIGRPA e SIGRE) e taxa CAGER,;
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¢ Relativamente & sub-rubrica “Quotizacbes”, a mesma releva essencialmente os fees
anuais de participacdo do Electrdo numa associacdo pan-europeia de entidades

gestoras de fluxos especificos de residuos.

22.Juros e rendimentos similares obtidos e juros e gastos

similares suportados

Na rubrica “Juros e rendimentos similares obtidos” estéo incluidos os montantes respeitantes a
remuneracéo de depositos a prazo e de outros activos financeiros do Electréo, liquidos das taxas
liberatérias sobre os mesmos aplicados (EUR 20 216,09 em 2019 e EUR 65 075,57 em 2018).

A rubrica “Juros e gastos similares suportados” é composta fundamentalmente pelos juros
suportados em sede das rendas incorridas no periodo de 2019, relativamente aos contratos de

locacéo financeira entdo em vigor.
23.Acontecimentos apds a data do balango

Entre a data do balanco e a data da autorizacdo para emissdo das demonstracdes financeiras
nao foram recebidas quaisquer informac¢des acerca de condi¢des que existiam a data de balanco,
pelo que ndo foram efectuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes

demonstracdes financeiras.
24 .Divulgag¢odes exigidas por diplomas legais

O Conselho de Administracéo informa que a Associacdo ndo apresenta dividas ao Estado em

situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n°® 534/80 de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n°® 411/91 de 17 de Outubro, o Conselho de
Administracdo informa que a situacdo da Associacdo perante a seguranga social se encontra
regularizada.

25.0utras divulgagoes:

(i) Partes relacionadas

O Electrdao tem como partes relacionadas a subsididria Electrdo, Recolha e Reutilizagao

Unipessoal, Lda. e os seus actuais cinquenta e um associados.
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Os saldos pendentes em 31 de Dezembro de 2019 e as transaccdes anuais encontram-se

mencionadas no quadro seguinte:

Outras contas a Prestacdes de
Aderentes .
receber/(a pagar) Servicos
- (140 873,92) -
Associados 798 687,47 (182 959,25) 5136 128,97

(ii) Remunerag¢ao dos membros dos 6rgaos sociais

Os montantes atribuidos aos membros dos 6rgaos sociais nos periodos de 2019 e 2018, foram

de respectivamente:

| 2019 | 2018 |
Conselho de Administracéo | 11 500,00 | 29 550,00 |
Comisséo Executiva | 102 000,00 | 27 000,00 |
Conselho Fiscal 12 000,00 12 000,00

De referir que os valores pagos ao Conselho de Administracdo e & Comissdo Executiva reportam
a servicos pelos mesmos prestados em sede de presenca nas reunides do Conselho de

Administracéo e da Comissdo Executiva da Associagao.

Jé& o montante relativo ao Conselho Fiscal reporta unicamente a remuneragdo da SROC que nele

participa enquanto vogal.
(iii) Processos judiciais em curso

O Electrao moveu uma acgdo judicial a um seu ex-fornecedor de servicos de informatica,
ascendendo tal accdo a cerca de EUR 1,2M. Em funcé&o da deciséo judicial de primeira instancia
atinente a uma outra ac¢do (movida ao Electrdo por tal ex-fornecedor), cujo recurso corre
actualmente termos, nos registos contabilisticos da Associacdo constam, a data de 31 de
Dezembro de 2019, cerca de EUR 0,7M entre capital e juros a liquidar a tal fornecedor, em caso

de decisao definitiva desfavoravel ao Electrao.
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CONFIAR PARA RECICLAR

Quanto a processos de natureza criminal, em Dezembro de 2013 foi proferido despacho de
acusacado, por parte do Ministério Publico, relativamente a queixa-crime apresentada pelo
Electrdo contra dois seus ex-colaboradores e incertos. Neste ambito, o Electrdo deduziu um
pedido de indemnizacdo civel, no montante aproximado de EUR 1,1M, tendo o inicio do
correspondente julgamento ocorrido em Novembro de 2017, estando no presente momento 0

julgamento a aguardar os préximos tramites processuais.
(iv) Garantias prestadas e outras responsabilidades

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2019, o Electrdo era responsavel pela solicitagdo de

emissdo de garantias bancarias a favor de terceiros, conforme detalhe abaixo:

Entidade beneficiaria Entidade emissora Data de emisséo Valor
Repsol Portuguesa, S.A. Caixa Geral de Depositos 05/01/2009 6 000,00
Agéncia Portuguesa do Ambiente Caixa Geral de Depositos 30/07/2018 22 050,00
Agéncia Portuguesa do Ambiente Caixa Geral de Depositos 06/09/2019 22 050,00

A mesma data, a Associacéo apresentava ainda outras responsabilidades, detalhadas no quadro
seguinte:

Entidade emissora dos valor contratado Valor
cartbes utilizado

Banco Santander 18 500,00 2 819,23

Tipo de responsabilidade

Encargos resultantes da utilizacdo de
cartdes de crédito

O Conselho de Administragéo O Contabilista Certificado
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11 CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
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12 RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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