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Sintese da Actividade. 2021: um ano de recordes na reciclagem

Em 2021 o Electrao assegurou a recolha e reciclagem de mais de 17 mil toneladas de
equipamentos eléctricos usados, 703 toneladas de pilhas e baterias em fim de vida e ainda
de mais de 54 mil toneladas de embalagens usadas, ultrapassando largamente os valores

atingidos em 2020.
Eléctricos

O Electrao, enquanto entidade com responsabilidade acrescida na gestdo de equipamentos
eléctricos em fim de vida, detentor de uma quota de mercado de 63%, garantiu a recolha e
reciclagem de 17 083 toneladas de equipamentos eléctricos usados em 2021, mais dois por

cento que em 2020, ano em que foram recolhidas 16 702 toneladas.

E de destacar, de uma forma particular, a quantidade de equipamentos eléctricos usados
recolhidos na rede prépria, que representa 95 por cento do total e que atingiu, em 2021, as 15

887 toneladas, mais nove por cento do que em 2020.

O Electrdo inovou em 2021 iniciando a recolha de grandes electrodomésticos Porta-a-Porta, num
projecto inédito que dinamizou de maos dadas com a Camara Municipal de Lisboa. De Julho a
Dezembro foram recolhidas e encaminhadas para reciclagem, s6 no dmbito deste projecto, 25,7
toneladas de equipamentos eléctricos usados. Este projecto-piloto arrancou em trés freguesias
de Lisboa, mas a adeséao foi de tal ordem que a iniciativa depressa passou a abarcar treze
freguesias. Trata-se de uma resposta que garante mais comodidade ao cidadao, contribui para
o cumprimento das exigentes metas estabelecidas e, ao mesmo tempo, da continuidade a luta
contra o mercado paralelo, que impede que muitos destes aparelhos usados sejam

correctamente reciclados.

Foi igualmente a pensar na luta contra o desvio de equipamentos que o Electrdo dinamizou,
também em 2021, o projecto Weee-Follow. Os GPS colocados em alguns aparelhos permitiram
perceber que trés em cada quatro equipamentos eléctricos usados, deixados pelos cidadados na
via publica, para recolha posterior por parte dos servigos municipais, sdo desviados e nao

chegam as unidades de tratamento onde seriam correctamente descontaminados e reciclados.

Os resultados alcangados no ambito do projecto Weee-Follow inspiraram um projecto que foi

alargado as restantes entidades gestoras e que esta a ser dinamizado a escala nacional.
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Pilhas

A quantidade de pilhas e baterias em fim de vida recolhidas e enviadas para reciclagem pelo
Electrdao mais do que duplicou de 2020 para 2021. Em 2020 foram recolhidas 346 toneladas de
pilhas e baterias usadas e, ja em 2021, atingiram-se as 703 toneladas, um aumento de 103 por

cento.

O crescimento é particularmente expressivo nas baterias industriais que registaram um aumento
de 154 por cento face ao periodo homdélogo do ano anterior, passando de 179 toneladas em
2020 para 455 toneladas em 2021.

Ja a recolha de pilhas e baterias portateis registou um aumento de 49 por cento, com 167

toneladas recolhidas em 2020 e 248 toneladas em 2021.

Este crescimento prende-se com o aumento de recolhas devido a expanséo da rede e com o
alargamento da quota de mercado do Electrédo. Desde 2020 que o Electrdo esta a gerir um
sistema de recolha e reciclagem de pilhas e baterias de elevada capilaridade, que permitiu agora

apresentar este incremento exponencial.

O numero de locais de recolha de equipamentos eléctricos, pilhas e baterias cresceu 23 por
cento em 2021. Existem actualmente 7 389 locais onde é possivel depositar este tipo de

equipamentos usados.

E possivel saber quais sdo esses locais consultando o site “Ondereciclar.pt”, que foi relangado
em 2021. Trata-se de uma plataforma que indica aos consumidores os locais mais préximos
onde depositar varios tipos de residuos. A nova versdao do “Ondereciclar.pt’”, com um novo
design, torna mais facil a navegag¢ao no mapa interactivo sem necessidade de colocar o codigo

postal.
Embalagens

Em 2021 o Electrao também cresceu no fluxo das embalagens assegurando o envio para
reciclagem de 54 669 toneladas, mais nove por cento do que as 50 mil toneladas recolhidas em
2020.

O sistema de depdsito de embalagens e bebidas sera um dos grandes desafios da gestao das
embalagens nos proximos anos. O Electrao, com uma quota de mercado de 11 por cento neste
fluxo, ja comecgou a preparar-se para essa nova realidade integrando projectos, como “Mafra

Reciclar a Valer +” e o projecto piloto nacional.

Em 2022 o Electrao quer continuar a incentivar habitos que contribuam para modos de vida mais

sustentaveis. E esta filosofia que guia todas as acgbes de sensibilizagdo, comunicagéo e
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educacao da Associagao que se traduzem em iniumeras campanhas que se estendem a multiplos
publicos. Da Escola Electrédo ao Quartel Electrao passando pelo TransforMAR, uma campanha
que se desenvolve durante a época balnear e que apoia instituicdes particulares de solidariedade
social. O Electrdo também valoriza o trabalho de pessoas extraordinarias - os “big changers”,
que se destacaram no Movimento Faz Pelo Planeta By Electréo, e nas redes sociais divulga com
regularidade exemplos de boas praticas.

A urgéncia ambiental j& ndo se compadece apenas com a reciclagem. E preciso fazer mais e
esse é um dos grandes desafios que se perspectivam. E preciso multiplicar os R’s: Reduzir o
consumo; Repensar comportamentos; Recusar o que é desnecessario; Reutilizar sempre que

possivel...

Ao mesmo tempo o Electrao quer garantir aos consumidores e as empresas que continuardo a
pagar um custo de reciclagem com qualidade ambiental, competitivo e justo. O Electrdo orgulha-
se de estar na linha da frente da inovagéo com o intuito de entregar cada vez melhores resultados
e assegurar o cumprimento da sua missao contribuindo para a protecgdo do ambiente e da saude

humana.

O Director-Geral do Electréo

Pedro Nazareth
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1. INTRODUCAO

1.1. Enquadramento legal

O Electrdao — Associacao de Gestado de Residuos € uma Associacao de direito civil e sem fins
lucrativos que prossegue, como um dos seus fins associativos, o objectivo de organizar e gerir o
Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Equipamentos Eléctricos e Electrénicos
(SIGREEE), o Sistema Integrado de Gestéo de Residuos de Pilhas e Acumuladores (SIGRPA)

e o Sistema Integrado de Gestéo de Embalagens (SIGRE), para os quais se encontra licenciado.

€

A gestao do fluxo especifico de Residuos de Equipamentos Eléctricos e Electronicos (REEE) é
regulada pelo Decreto-Lei n.° 152-D/2017 de 11 de Dezembro, diploma que veio agregar toda a
informagado relativa ao regime juridico aplicavel a gestdo de REEE, transpondo para o
ordenamento nacional as Directivas n.°s 2012/19/EU e 2018/849, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 4 de Julho de 2012.

O referido Decreto-Lei determina como objectivo prioritario prevenir a produgdo de REEE e,
subsequentemente, a promog¢ao da reutilizagdo, da reciclagem e de outras formas de
valorizagdo, por forma a reduzir a quantidade e o caracter nocivo de residuos a eliminar,
contribuindo para melhorar o comportamento ambiental de todos os operadores e demais

intervenientes envolvidos no ciclo de vida destes equipamentos.

O contexto legal especifico da gestdo de Residuos de Pilhas e Acumuladores (RPA) é também
regulado pelo Decreto-Lei n.° 152-D/2017 de 11 de Dezembro, que transpbe para a ordem
juridica interna a Directiva n.° 2006/66/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de
Setembro de 2009.

e

Finalmente, a gestdo do fluxo especifico de Residuos de Embalagens (RE) é também

enquadrada pelo Decreto-Lei n.° 152-D/2017 de 11 de Dezembro, importando para este efeito a
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consideragao da transposicao da Directiva n® 94/62/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 20 de Dezembro.

Para os diversos fluxos especificos de residuos encontra-se definida a base juridica para a
criacdo e desenvolvimento de circuitos de recolha, transporte, armazenagem, triagem,
tratamento e valorizagdo. Ainda no quadro das obriga¢des legalmente impostas, os produtores
de Equipamentos Eléctricos e Electronicos (EEE), de Pilhas e Acumuladores (PA) e de
Embalagens (E) s&o responsaveis pelo financiamento da gestdo dos residuos provenientes dos
produtos e embalagens que colocam no mercado, pela definicdo da referida rede de sistemas

de recolha, a titulo individual ou através de um sistema integrado gerido por entidade licenciada.

Para tal efeito, foram concedidas ao Electrédo, pelo Estado Portugués:

Licenga para a gestdo do SIGREEE: Através do Despacho n.° 5257/2018, de 25 de Maio, dos

Secretarios de Estado Adjunto e do Comércio e do Ambiente.

Licenga para a gestdo do SIGRPA: Através do Despacho n° 11275-D/2017, de 22 de

Dezembro, do Secretario de Estado do Ambiente.

Licenga para a gestdo do SIGRE: Através do Despacho n° 6907/2017, de 9 de Agosto dos

Gabinetes dos Secretarios de Estado Adjunto e do Comércio e do Ambiente.

Em 2020, ocorreu uma revisdo da licenga para a gestdo do SIGRE através do Despacho n.¢
5615/2020, de 20 de Maio dos Gabinetes do Secretario de Estado do Comércio, Servigos €

Defesa do Consumidor e da Secretaria de Estado do Ambiente.
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1.2. Enquadramento macroecondmico

Na globalidade do ano 2021, a economia Portuguesa registou o mais elevado desempenho
desde 1990, consubstanciado num crescimento do 4,9% do Produto Interno Bruto (PIB) em
volume, apos a diminuigao histérica de 8,4% em 2020, reflectindo os efeitos marcadamente

adversos da pandemia COVID-19 na actividade econémica.

A procura interna apresentou um contributo positivo expressivo para a variagdo do PIB, apds ter
sido significativamente negativo em 2020, verificando-se uma recuperagédo do consumo privado
e do Investimento. O contributo da procura externa liquida foi bastante menos negativo em 2021,
tendo-se registado crescimentos significativos das importacdes e das exportagdes de bens e de

Servicos.

Detalhando, o contributo da procura interna para a variagao anual do PIB foi amplamente positivo
(mais 5,0 pontos percentuais, p.p.), alterando radicalmente a sua expressao, face ao contributo
registado em 2020 (menos 5,6 p.p), fundamentalmente devido ao comportamento verificado no
consumo privado (crescimento de 4,4% em 2021, face ao decréscimo de 7,1% registado em
2020), bem como ao nivel da formagéo bruta de capital fixo (crescimento de 6,1% em 2021, face
ao decréscimo de 2,7% verificado em 2020) e ao nivel do consumo publico (crescimento de 5,0%
em 2021, representando uma aceleragéao significativa relativamente ao acréscimo de 0,4 p.p. de
2020).

A procura externa liquida apresentou um contributo de -0,2 p.p., apds o contributo de -2,9 p.p.
em 2020. As exportagdes e as importagdes de bens e servicos cresceram 13,0% e 12,8% em
2021, respetivamente, depois das expressivas diminuigdes registadas em 2020 (taxas de -18,6%

no caso das exportacdes e -12,1% no das importacoes).

O indicador de confianga dos consumidores aumentou em Janeiro e Fevereiro de 2022, apos ter
estabilizado em Dezembro de 2021 e diminuido nos dois meses precedentes, de forma
significativa em Novembro. O saldo das opinides dos consumidores sobre a evolugao passada
dos precos aumentou nos Ultimos cinco meses, prolongando a trajetéria marcadamente
ascendente iniciada em Margo de 2021 e atingindo o valor maximo desde Julho de 2008 (fonte:

INE — inquéritos de conjuntura as empresas e consumidores — Fevereiro 2022).

A taxa de desemprego situou-se, em média anual, nos 6,6%, apresentando um decréscimo de
0,4 pontos percentuais face ao ano anterior. A taxa de desemprego do ultimo trimestre de 2021
foi de 6,3%, valor inferior em 1,0 p.p. ao verificado no trimestre homalogo de 2020 (fonte: INE —

estatisticas do emprego — 4° trimestre de 2021).
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A nivel de IPC (indice de pregos no consumidor), a taxa de variagao média anual em 2021 foi de
1,3% (variagéo nula no ano anterior), sendo a taxa de variagdo homadloga, em Dezembro de
2021, de 2,7%, evidenciando um forte movimento ascendente ao longo do ano, em particular no
segundo semestre, em que as variagdes observadas foram sempre superiores ao valor da média

anual.

Em modo de concluséo, as projec¢des do Banco de Portugal (boletim econémico de Dezembro
2021 / projeccdes para a economia Portuguesa: 2021-2024) apontam para uma forte
recuperacgao da actividade econdémica ja em 2021, com maior expressao em 2022, seguida de
desaceleragdo em 2023 e 2024, num ritmo médio de crescimento da actividade econémica em
torno de 3,9 pontos percentuais / ano, sendo a estimativa do comportamento do consumo privado
- variavel chave na colocacéo de EEE, PA e Embalagens no mercado — enquadrada em valores
préximos dessa ordem de grandeza para o periodo em projeccéo (crescimentos previstos de
4,8% em 2022, 2,2% em 2023 e 1,8% em 2024) pelo que as perspectivas de evolugdo do
mercado nacional de EEE, PA e Embalagens para 2022 apontam para uma estabilizacdo do

comportamento verificado em 2021.
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2. O ELECTRAO
O Electrao (designado por Amb3E anteriormente a 2019) é uma associagao de direito privado, Ma{,
de ambito nacional e sem fins lucrativos, cuja escritura de constituicdo foi outorgada a 27 de Abril
de 2005, com sede no Restelo Business Center, Bloco 5 - 4A, Avenida llha da Madeira, 35I, no _M
concelho de Lisboa, com o principal fim associativo de gestao de residuos e objectivo primordial
de implementar e desenvolver um sistema integrado de gestéo de residuos de equipamentos &
eléctricos e electronicos (SIGREEE).
Em 2010 o Electréo alargou a abrangéncia do seu fim associativo, passando a contemplar j/:?

também a gestdo de um sistema integrado de gestdo de residuos de pilhas e acumuladores
(SIGRPA).

Por fim, em 2017 foi obtido o licenciamento para a gestdo de um sistema integrado de gestao de

residuos de embalagens (SIGRE).

A visédo do Electrdo é a de oferecer aos seus aderentes uma proposta integrada de valor no
ambito dos residuos por si geridos, ganhando o reconhecimento das instituigdes oficiais com que

se relaciona e dos cidadaos em geral, pelo servigo prestado a comunidade.

Os ¢6rgaos do Electrao definidos nos respectivos estatutos actuam em mandatos com a duracéo
de dois anos, sendo permitida recondugao ou reeleigcdo dos respectivos membros por uma ou

mais vezes, e sao os seguintes:

—A
=)
e A Assembleia-Geral;
e As Assembleias de Fileira;
e O Conselho de Administragao;
e A Comissao Executiva;

e O Conselho Fiscal;

e A Comissao de Arbitragem.

1 12
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Apds a eleicao dos 6rgaos da Associacao para o biénio 2020/21 a sua composi¢do a 31 de

Dezembro de 2021, era a seguinte:

Conselho de Administragao

ML multimac Presidente — Multimac — Maquinas e Equipamentos de Escritério, S.A.
P"DAIKIN EEE — Categoria 1 — Daikin Airconditioning Portugal, S.A.
SAMSUNG EEE - Categoria 2 — Samsung - Electronica Portuguesa, Unipessoal, Lda.

(®)ignify  EEE - Categoria 3 — Signify Portugal, Unipessoal, Lda.

EEE - Categoria 4 — General Electric Healthcare Portugal, Sociedade
Unipessoal, S.A.

d EEE — Categoria 5 — Groupe Seb Ibérica, S.A.

SEB

PoeT— EEE - Categoria 6 — Multimac — Maquinas e Equipamentos de Escritoério,
multimac SA.

M muitimac PA — Multimac — Maquinas e Equipamentos de Escritdrio, S.A.

§ Embalagens — Groupe Seb Ibérica, S.A.

SEB

Canon Embalagens — Canon Portugal, S.A.

Comissao Executiva

Membro EEE — General Electric Healthcare Portugal, Sociedade
Unipessoal, S.A.

Mtmuitimac  Membro PA — Multimac — Maquinas e Equipamentos de Escritorio, S.A.

§ Membro Embalagens — Groupe Seb Ibérica, S.A.

SEB

Assembleia Geral

A meireles Presidente — Antonio Meireles, S.A.

Conselho Fiscal

OLEDVANCE Presidente - Ledvance, Lda.

Electric

Sdéneider Vogal - Schneider Electric Portugal, Lda.

Crowe ROC - Horwath & Associados, SROC, Lda.

FIGURA 1 - ORGAOS ASSOCIATIVOS DO ELECTRAO
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De referir complementarmente que nos termos dos Estatutos do Electrao, os produtores
aderentes que optaram pela qualidade de Associados integram ainda as Assembleias de Fileira

de acordo com a respectiva actividade, estando designadas como fileiras as seguintes:

EEE - Categoria 1 - Equipamentos de regulacdo de temperatura;

EEE - Categoria 2 - Ecras, monitores e equipamentos com ecras de superficie

superior a 100 cm2;
EEE - Categoria 3 - Ldmpadas;

EEE - Categoria 4 - Equipamentos de grandes dimensdes, com qualquer
dimenséo externa superior a 50 cm, com excepgdo dos equipamentos das

categorias 1,2 e 3;

EEE - Categoria 5 - Equipamentos de pequenas dimensdes, sem dimensdes
externas superiores a 50 cm, com excepgao dos equipamentos abrangidos pelas

categorias 1, 2, 3 e 6;

EEE - Categoria 6 - Equipamentos informaticos e de telecomunicacdes de

pequenas dimensdes, com nenhuma dimensao externa superior a 50 cm.

Pilhas e acumuladores

Embalagens
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3. PRODUTORES E MERCADO

Todos os produtores que transferem a responsabilidade para o Electrdo em matéria de gestao
de REEE, RPA e/ou RE, decorrente da colocagao no mercado dos seus produtos e embalagens,
sao considerados produtores aderentes. Estes mesmos podem aderir ao Electrao em duas
categorias distintas: como Associados ou como utentes. Os primeiros beneficiam das condi¢des
de gestdo de REEE, RPA e/ou RE providenciadas pelo Electréo, decorrentes da transferéncia
de responsabilidade para a mesma, tendo ainda presenca e poder de voto em Assembleia-Geral
e nas Assembleias de Fileira. Os utentes tém contrato com o Electrdo para a transferéncia da
responsabilidade, beneficiando da gestdo de REEE, RPA e/ou RE, sem intervirem nos destinos

do Electrao enquanto Associagao de produtores de EEE, PA e E.

3.1. Produtores aderentes de EEE

Em 2021, o Electrao totalizou 1 365 produtores aderentes de EEE, registando um acréscimo

de 55 produtores em relagéo ao ano anterior.

A evolugao anual do numero de produtores aderentes do Electrao, registado nos ultimos cinco
anos, pode observar-se na figura seguinte:

1510 1511

I I 1245 I I

2017 2018 2019 2020 2021

FIGURA 2 - EVOLUGAO DE PRODUTORES ADERENTES DE EEE 2017 - 2021 (N.2 DE PRODUTORES)

Pode verificar-se, da andlise a figura, que o universo de produtores aderentes do Electréo
registou um aumento pelo segundo ano consecutivo, apés a redugao do numero de produtores
aderentes observada em 2019.
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3.2. Mercado de EEE

A colocacédo de EEE no mercado nacional declarada pelos produtores aderentes do Electrao,
referente ao ano de 2021, foi de 138 567 toneladas o que equivale a cerca de 82 milhdes de
unidades de EEE. Acrescem a estas quantidades declaragbes de colocagdo no mercado

referentes a anos anteriores. Na figura seguinte é visivel a colocagao de EEE distribuida por

categoria legal relativa ao ano de 2021.

37104

4278 839
[ | —
Catl Cat 2 Cat3

70 816

22316

I 3214
[

Cat4 Cat5 Cat6

FIGURA 3 - EEE DECLARADAS AO ELECTRAO REFERENTES A 2021 POR CATEGORIA LEGAL (TONELADAS)

A evolucao dos valores de colocagdo de mercado registou um aumento progressivo até 2019,
tendo voltado a crescer em 2021.Face a 2020 observa-se um aumento de 8 301 toneladas e de

23 979 milhares de unidades em 2021. A figura seguinte apresenta a evolugao do universo de

mercado do Electrdo entre 2017-2021, em peso e unidades.

ASSY

Toneladas

135 040 138 567
119 558 130 266
101 672

2017 2018 2019 2020 2021

Milhares de Unidades

82336

51491 38357
23201 26734 I I

2017 2018 2019 2020 2021

FIGURA 4 - EEE ANUALMENTE DECLARADOS AO ELECTRAO REFERENTES AO PERIODO 2017 - 2021 (TONELADAS E MILHARES DE UNIDADES)

3.3. Produtores aderentes de PA
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No final de 2021, o namero total de produtores aderentes de PA do Electrao era de 773,

PEF
registando um acréscimo de 146 produtores face a 2020.
A evolugao anual do niumero de produtores aderentes do Electréo, registado nos ultimos cinco
anos, pode observar-se na figura seguinte:
mo(
773
627 RM
451 445
I I I :
2017 2018 2019 2020 2021
82

FIGURA 5 - EVOLUGAO DE PRODUTORES ADERENTES DE PA 2017 - 2021 (N.2 DE PRODUTORES)

Pode verificar-se, da analise a figura, que o universo de produtores aderentes do Electrao
registou um aumento continuado nos ultimos trés anos, apds o decréscimo do numero de

aderentes observado em 2018.

3.4. Mercado de PA

A colocagao de PA no mercado nacional declarada pelos produtores aderentes do Electrao,
referentes ao ano de 2021, foi de 1 765 toneladas o que equivale a cerca de 44 milhdes de
unidades de PA. Acrescem a estas quantidades declaragbes de colocagdo no mercado
referentes a anos anteriores. Na figura seguinte é visivel a distribuicdo da colocacao de PA por
tipologia.
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1329
436
Portateis Industriais

FIGURA 6 - PA DECLARADAS AO ELECTRAO REFERENTES A 2021 POR TIPOLOGIA (TONELADAS)

A evolugao dos valores de colocagédo de mercado voltou a registar crescimento progressivo entre
2020 e 2021, apos o aumento significativo em 2019. Em 2021 observa-se um aumento 165
toneladas e 4 494 milhares de unidades face a 2020. As figuras seguintes apresentam a

evolucao do universo de mercado do Electrdo entre 2017-2021, em peso e unidades.

L3N
11

Toneladas Milhares de Unidades
1766 44 451
1601 39 957
614
473 529 10 002
I I I 3460 6673 l
m B
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

FIGURA 7 - PA DECLARADAS ANUALMENTE AO ELECTRAO REFERENTES AO PERIODO DE 2017 - 2021 (TONELADAS E MILHARES DE
UNIDADES)
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3.5. Embaladores aderentes

/jL

PEF

A 31 de Dezembro de 2021, o universo de aderentes do Electrdao era constituido por 361

embaladores, que representa um acréscimo de 38 aderentes face a 2020, mantendo a

tendéncia observada nos ultimos quatro anos. Esta evolugdo anual é representada na figura

seguinte:

361
323
264

2018 2019 2020 2021

FIGURA 8 — EVOLUGAO DE EMBALADORES ADERENTES 2018-2021 (N.2 DE EMBALADORES)

3.6. Mercado deE

Mma{,

RM

TR

ﬁ,ﬁ{é“\

A colocacédo de E no mercado nacional declarada pelos embaladores aderentes do Electrao,

referente ao ano de 2021, foi de 89 780 toneladas, a que decrescem quantidades rectificadas

de colocagdo no mercado referentes a anos anteriores. Na figura seguinte observa-se a

distribuicao da colocagéo de Embalagens pelos diversos materiais:

29218

27 956
24294
3440
2063 1747
. 804 258
| | — -
Plastico Papel e Vidro Ago Aluminio ECAL  Madeira Outros

Cartao

FIGURA 9 - E DECLARADAS AO ELECTRAO REFERENTES A 2021 POR MATERIAL (TONELADAS)

20



DocuSign Envelope ID: 04327966-7D78-47EA-AB8C-4E097E3706B3

electrao y

(4]
CONFIAR PARA RECICLAR

PEF
Relativamente a gestdo do fluxo especifico de embalagens usadas em 2020, o quantitativo de
embalagens colocadas no mercado registou um aumento de 1 056 toneladas em 2021. O valor
de colocagdo no mercado tem aumentado progressivamente nos ultimos quatro anos, como
representado na figura seguinte:
p g g me
e
RM
a
Toneladas
88 724 89 780 j/’-?
72 016
50 245
2018 2019 2020 2021

FIGURA 10 — E DECLARADAS ANUALMENTE AO ELECTRAO REFERENTES AO PERIODO DE 2018-2021 (TONELADAS)
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4. OPERAGAO DE GESTAO DE RESIDUOS
REDE DE RECOLHA ELECTRAO

Rede de Recolha Electrao

€ constituida por locais de recolha, operadores logisticos e operadores de tratamento de residuos
que asseguram a operacionalizagdo da gestdo dos REEE e RPA, designadamente da sua
recolha, transporte e tratamento. A gestdo de embalagens usadas na Rede de Recolha Electrao
€ assegurada por contratos realizados com os SGRU a operar em territério continental e Regides
Autonomas. A Rede de Recolha Electrao tem por objectivo garantir o cumprimento dos objectivos

de gestao em matéria de recolha e tratamento.

4.1. Recolha de REEE

Em 2021, o Electréo assegurou a recolha de residuos das 6 categorias legais, perfazendo um
total a nivel nacional de 17 083 toneladas. A figura seguinte apresenta a distribuicdo da recolha

nas diferentes categorias legais.

6 185
4031
3326
2 345
816
380

i) @ ]
Catl Cat 2 Cat 3 Cat4 Cat 5 Cat 6

FIGURA 11 - QUANTIDADE DE REEE RECOLHIDOS POR CATEGORIA LEGAL EM 2021 (TONELADAS)

O Electrao recolheu 15 887 toneladas de REEE através dos seus locais de recolha proprios em
2021, garantido o cumprimento da meta de recolha de REEE, que foi fixada num minimo de 50%

de quantidades provenientes da rede de locais proprios da Entidade Gestora.
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4.2. Recolha de RPA
A Rede de Recolha Electrao recolheu em 2021 um total de 703 toneladas de RPA, sendo que a
distribuicao por segmento encontra-se indicada na figura seguinte: Mo
RM
455
a

RPA Portateis 248

TR

FIGURA 12 - RECOLHA DE RPA POR SEGMENTO EM 2021 (TONELADAS) Eall

4.3. Retoma de RE

Em 2021, no que se refere ao fluxo especifico de embalagens usadas, foram retomadas pela
Rede de Recolha Electrao um total de 54 468 toneladas de RE. A figura seguinte indica a

distribuicdo da retoma por material.

21 320
16 427
13131
2 660
- 543 380 8
Papel/cartdo  Plastico Vidro Ago ECAL Aluminio Madeira

FIGURA 13 - RETOMA DE RE POR MATERIAL EM 2021 (TONELADAS)
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5. COMUNICACAO E SENSIBILIZACAO

Mo

PEF
O Electrao tem procurado, nos ultimos anos, consolidar a sua estratégia de comunicagéo e
sensibilizagdo, através da aposta em campanhas e iniciativas que privilegiam uma maior
proximidade e identificacdo do consumidor e dos agentes envolvidos nos SIG geridos pela
Associacao, com a tematica do encaminhamento e reciclagem dos REEE, RPA e RE. Mo,
Sao reflexo deste principio as Campanhas Electrao, que mais uma vez em 2021, assumiram o
destaque entre as actividades de comunicagao e sensibilizagdo da Rede de Recolha Electréao.
Sintetiza-se nos pontos seguintes as campanhas de comunicacdo e sensibilizacao
desenvolvidas pelo Electrdo em 2021. a

)

TR

000
M

ONDERECICLAR.PT

O www.ondereciclar.pt € um portal de
referéncia nacional, para a populagao geral.
O site € um agregador de localizagdo e
informagédo sobre locais de recolha de
residuos, tendo para o efeito um mapa
interactivo onde cada pessoa pode pesquisar
0s pontos que tem mais perto.

O portal sera sujeito a uma série de
melhorias, que terdo impacto na navegacao
e na experiéncia do utilizador. Estdo também
a ser consideradas novas funcionalidades e
novas paginas de conteudo, assegurando
uma constante actualizagdo de informagéo.
Pretende-se que o ondereciclar.pt seja
também um portal de informagéo na area da
reciclagem, com partilha de noticias, de
reportagens, e dicas, onde se incluiram as
rubricas a desenvolver com Instragramers e
que serao publicadas nas redes sociais.

COLECGAO
ELECTRAO e
CURTAS ELECTRAO

Esta minicoleccdo de livros infantis, para
criancas entre os 6 e os 9 anos, explicara o
sistema de recolha de residuos do Electrao.
Seréo 6 livros de cores e formatos diferentes,
que explicam os diferentes tipos de residuos,
equipamentos eléctricos, pilhas e
embalagens, o seu correcto
encaminhamento para o0s respectivos
contentores e o impacto de accgdes
incorrectas.

A colecgao sera construida ao longo de uma
histéria que ira explicar a actividade do
Electrao de uma forma simples, didactica e
interessante. O principal objectivo desta
coleccdo € sensibilizar e aumentar a
participagao das criangas e das familias na
correcta separacdao e reciclagem dos
residuos.

No final da coleccdo, os livros serdo
impressos e distribuidos por escolas e
bibliotecas. Serdo desenvolvidas curtas de
animagao com base nas histérias dos livros
para divulgagéo nas plataformas do Electréao
€ junto das escolas.

Gastos Gastos Gastos PA Gastos
totais (€ EEE (€ € E (€
48 688 € 15076 € 835 € 32777 €
7023 € 1852 € 127 € 5044 €
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REDES SOCIAIS

As Redes Sociais do Electrdo — Facebook,
Youtube e LinkedIn — constituem um conjunto
importante de canais de comunicagao diaria
com os diferentes publicos da Associagao.
Com o intuito de melhor aproveitar o seu
potencial de comunicagdo (especialmente
relevante no contexto de uma pandemia), a
gestao foi internalizada e foi definida uma
nova estratégia, que incluii  novo
posicionamento, nova imagem, novas
rubricas, ajuste e revisdo do copy, e
alargamento a uma nova rede (Instagram).
Desenvolvimento  de  parcerias  com
Instagramers para desenvolvimento de
rubricas sobre os 5R's, para divulgacao
periodica nas redes sociais e também no
Ondereciclar.pt.

Gastos
totais (€

21745€

Gastos
EEE (€

10765 €

Gastos PA Gastos
€ E (€

297 € 10 683 €

OUTRAS
INICIATIVAS

As outras iniciativas incluem o]
desenvolvimento das seguintes actividades;
- Gestdo da assessoria de imprensa e
comunicagao estratégica do Electrao;

- Monitorizagéo da visibilidade dos meios de
comunicagao e das redes sociais,

- Participagéo e patrocinio de Foruns e
Conferéncias;

- Acgdes de relagbes publicas e participagéo
em eventos;

- Campanhas de comunicagdo e publicidade
sobre a actividade do Electrao;

- Desenvolvimento e produgéo de conteudos
de sensibilizagdo e educacdo para accgdes
pontuais e para suportes de comunicagao.

111 856 €

10 226 €

3190 € 98 440 €

INTERNATIONAL E-
WASTE DAY -
OUTUBRO MES DOS
RESIDUOS
ELECTRICOS

Organizagdo de uma série de eventos,
durante a semana em que se celebra 0 4° Dia
Internacional de Residuos Eléctricos - 12 de
Outubro a 22 de Outubro, para sensibilizagao
sobre a tematica dos residuos eléctricos:
instalagdo de equipamentos eléctricos,
langamento de desafios online com prémios,
workshops  associados aos 5 R's,
desenvolvidos em parceria com
Instagramers, Repair Café, Campanha de
recolha porta a porta, Plano de Redes, etc.

17 802 €

17 802 €

RELATORIO
EXECUTIVO
ELECTRAO

Desenvolvimento de relatério anual sobre a
actividade da Associagdo num formato
apelativo e com o recurso a utilizagédo de
esquemas, infografias e indicadores que
sejam faciimente compreendidos pelo
publico.

Com o objectivo de promover uma
comunicagdo mais simples, perceptivel e
eficiente, sobre os resultados obtidos pela
Associacao, o relatério sera desenvolvido em
diferentes formatos que permitam a sua
divulgacdo, numa logica de promover a
proximidade com o consumidor e outros
stakeholders e a proximidade destes ao
trabalho desenvolvido e aos Sistemas de
Gestao de Residuos do Electrao.

21559 €

6351 €

374 € 14 834 €
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CAMPANHA TV
ELECTRAO

Desenvolvimento de campanha nacional
para sensibilizacdo para a separagdo de
equipamentos eléctricos, pilhas e baterias e
embalagens usados, a divulgar nos
seguintes canais de comunicagao: TV, radio,
imprensa escrita e digital, redes sociais.

A campanha tem como principal objectivo
promover a visibilidade do Electrao, das suas
campanhas e iniciativas, a sensibilizagao do
cidaddo para as tematicas geridas pela
associagéo, e 0 seu posicionamento como
uma das principais entidades nacionais na
area da gestéo de residuos. Pretende-se a
construgdo de uma campanha atractiva,
diferenciadora, fora da caixa, mas também
educativa, que conduza a uma mudanga de
comportamento dos cidadaos no que aos
residuos e ao seu impacto ambiental
concerne, permitindo assim uma
consolidacdo da notoriedade do Electrao.

O projecto campanha TV Electrao inclui o
desenvolvimento integrado de um conjunto
de acgdes a promover nos meios para
divulgagdo da actividade do Electrao,
incluindo acgbes de sensibilizagédo e
educagéo sobre o tema da reutilizagédo e
reciclagem, divulgagdo das principais
campanhas da associagdo, dos principais
numeros, e para caracterizagdo de alguns
dos problemas do sector e dos mitos e
duvidas associadas a separacao e
reciclagem. (0] projecto inclui o
desenvolvimento de suportes de
comunicagdo como videos, imagens, bem
como o desenvolvimento de pequenos
documentarios a focar nas supra referidas
tematicas.

O projecto iniciou-se em 2021, com o
desenvolvimento dos contetudos para a
divulgacado em TV, com as propostas para a
implementacdo dos diferentes contetidos e
com as propostas para a produgdo dos
documentérios de acordo com os guides pré-
definidos.

Gastos Gastos Gastos PA Gastos
totais (€ EEE (€ € E (€

115534 € 87 757 € 7728 € 20 049 €

ACADEMIA
ELECTRAO

Desenvolvimento  da actividade de
comunicagdo de suporte a realizacdao da
Academia Electrédo, com a divulgagéo e
promogéao da iniciativa e dos procedimentos
associados. Divulgacdo de projectos
diferenciadores na édrea do ambiente.
Comunicagéo e divulgacao dos resultados e
realizagéo da sessdo de entrega de Prémios.

22314 € 5027 € 419 € 16 868 €

WEEE-FOLLOW

WEEE - Follow é um projecto do Electréao
que tem por objectivo identificar os desvios
dos REEE da Rede Electrao e possiveis
rotas de mercado paralelo.

Para tal, pretende-se acompanhar o percurso
de varios REEE através da instalacéo de
Trackers (GPS) em  equipamentos,
previamente definidos. Os resultados obtidos
serdo a base de uma acg¢édo de comunicagao
e sensibilizagdo, para a importancia da
promogdo da correcta separagdo e
encaminhamento  dos  residuos  para
reciclagem, e para a sensibilizagdo que os
impactos da incorrecta gestdo destes
residuos provocam no ambiente e na nossa
saude.

15 567 € 15 567 € -€ -€
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POPE 4 GESTAO DE
RESIDUOS

Projecto que tem por principal objectivo
definir, desenvolver e implementar diferentes
funcionalidades na Plataforma Operacional,
utilizada pelos varios Parceiros
Operacionais, necessarias para a
optimizacdo dos processos de gestdo da
actividade.

M

Gastos Gastos Gastos PA Gastos PEF
totais (€ EEE (€ € E (€

48 040 € 23 493 € 1889 € 22 658 €

SALESFORCE 4
ADERENTES

Projecto que tem por principal objectivo
definir, desenvolver e implementar diferentes
funcionalidades no Portal de Aderentes,
utilizada pelos Aderentes do Electrédo dos 3
fluxos, necessarias para a optimizagdo dos
processos de gestéo da actividade.

Mma{,

58 667 € 28 594 € 2314 € 27759 €
RM

SISTEMA DE
INCENTIVO AO
DEPOSITO
PORTUGUES

Este projecto tem por objectivo a instalacao
de RVM nas 3 lojas do Lidl do concelho de
Mafra.

Integrado em Projecto EEA Grants em
parceria com outras Entidades, pretende
estudar os sistemas de incentivo, testando
diferentes solugdes tecnolégicas e logisticas,
monitorizando os resultados e contribuindo
para o aumento do conhecimento sobre
estes sistemas.

Prevé a recolha de PET, ago/aluminio e
vidro.

246 538 € -€ -€ 246538€ jP

ELECTRAO
TAILORMADE

“Electrao Tailormade” é um projecto do
Electrédo que tem como objectivo envolver os
seus principais Aderentes em campanhas de
comunicagdo e sensibilizagdo aos seus
consumidores, focando-se principalmente
em alertar para a correcta separagdo e
encaminhamento de residuos, e para o
impacto no ambiente e na salde associados
a incorrecta gestao destes residuos.

Cada campanha ¢ criada e personalizada a
medida de cada Cliente, tendo em
consideragéo o ambito de actividade de cada
um, e as caracteristicas do seu publico-alvo.
As campanhas realizadas s&o divulgadas
através dos meios de comunicagdo do
Electrao e dos seus Aderentes, potenciando
assim o alcance da sensibilizacao.

196 421 € 14 377 € 3790€ 178254 €

ELECTRAO
EMPRESAS

O “Electrao Empresas” € um projecto do
Electrao cujo objectivo é sensibilizar e
educacar os Aderentes e o0s seus
colaboradores, para a importancia da
separacao dos equipamentos eléctricos,
pilhas e embalagens usados e do seu
correcto encaminhamento para reciclagem.
Pretende ainda envolver os Aderentes na
recolha e entrega de equipamentos e pilhas
usados ao Electrédo, disponibilizando meios
de acondicionamento para estes colocarem
nas suas instalagdes.

Para além de contribuirem para uma
sensibilizacdo interna e externa nas suas
empresas, por cada Tonelada recolhida,
100€ serao revertidos para uma IPSS a sua
escolha. Os Aderentes que aderirem a
campanha, beneficiardo ainda de um
desconto na PF a pagar ao Electrédo de até
5% max. (caso impactem mais de 10.000
pessoas).

122 660 € 8777€ 2361€ 111522¢€

1 29



DocuSign Envelope ID: 04327966-7D78-47EA-AB8C-4E097E3706B3

electrao

CONFIAR PARA RECICLAR

ELECTRAO _
DISTRIBUIGAO

O “Electrao Distribuigédo” diz respeito ao
projecto de C&S executado em Parceria com
o LIDL, nomeadamente o TransforMAR. Tem
como objectivo alertar para a correcta
separagdo de residuos nas praias,
nomeadamente do plastico. No final procura
reverter os resultados da campanha a favor
das comunidades onde a acgao esteve
presente, com a atribuicdo de um valor
monetario a [IPSS’s, proporcional as
quantidades recolhidas. A 32 edigdo contou
com a parceria da Brigada do Mar, com a
realizagédo de acgdes de limpeza de praias.
No ambito do desenvolvimento deste
projecto, considerou-se também a campanha
desenvolvida em parceria com a Radio
Popular.

Gastos
totais (€

84371 €

Gastos Gastos PA
EEE (€ €

4168 € 1620 €

Gastos
E (€

78 583 €

ESCOLA_
ELECTRAO

A Escola Electrédo € um projecto do Electrao,
langado pela primeira vez no ano lectivo de
2008/2009. O objectivo €é sensibilizar e
envolver professores, alunos, funcionarios,
pais e comunidade em geral, no esforgo da
reciclagem, com a recolha de equipamentos
eléctricos e pilhas usados. A campanha tem
uma acgao informativa e educativa, que
abrange os equipamentos eléctricos, pilhas e
embalagens usados, e que envolve por
exemplo, um jogo online, a divulgacao de
videos educativos, e um concurso para
desenvolvimento de uma peca jornalistica
sobre a importancia da reciclagem, da
separagao de residuos, de habitos mais
sustentaveis, entre outros temas associados
aos residuos. Ha também o envolvimento
dos agrupamentos de escuteiros neste
projecto. Para além de contribuirem para a
proteccao do ambiente, as escolas que mais
recolherem recebem prémios.

77 105 €

63 956 € 4260 €

8889 €

QUARTEL
ELECTRAO

Campanha de sensibilizagéo e recolha de
equipamentos eléctricos e pilhas usados nos
quartéis de bombeiros. Sensibilizagdo das
comunidades locais afectas aos quartéis de
bombeiros voluntérios, para a necessidade
de se garantir a correcta separacao e
encaminhamento dos equipamentos
eléctricos e das pilhas usados para
reciclagem, e simultaneamente apoiar uma
causa social, como € o caso dos bombeiros
voluntarios e de todo o trabalho que fazem
com a populagéo.

113 965 €

112 336 € 1629 €

REDES DE
RECOLHA 2021

Restruturacdo da rede de recolha de
residuos eléctricos e pilhas do Electrao com
0 objectivo de melhorar a conveniéncia, a
comunicagdo e a eficiéncia da recolha de
residuos.

(i) Modernizar os equipamentos de suporte:
imagem, meios ligeiros, meios pesados,
Ponto Electrao;

(i) Desenvolver modelos de gestdo e
sistemas inteligentes: recolha porta-a-porta;
manutencao in situ; software de gestédo da
manutencao

(iii) Optimizar a rede: estratificagdo por
produtividade; flexibilidade no redesenho;
acuidade da informagéo.

9151 €

8985¢€ 166 €
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EXPANSAO E
QUALIDADE DA
REDE ELECTRAO

Projecto que prevé a criagdo de um centro de
contacto para desenvolver actividades de
expansao da rede Electréo, activagcdo dos LR
e introdugcdo de medidas de disciplina da
rede Electrdo no que diz respeito ao correcto
acondicionamento, prevengao da
contaminacdo e melhoria geral das
condicdes de recolha.

Gastos
totais (€

3378¢€

Gastos
EEE (€

3300 €

Gastos PA Gastos
€ E (€

78 € -€

PORTA-A-PORTA

Projecto piloto com a Camara Municipal de
Lisboa, para recolha porta a porta de
equipamentos eléctricos, que ira arrancar em
3 freguesias: Alcantara, Ajuda e Belém. O
projecto incluira uma equipa para gerir os
pedidos de recolha, suportados primeiro pela
CML e encaminhados posteriormente para o
Electrao, e os residuos serao recolhidos nas
casas dos cidaddos por uma equipa
dedicada. Os residuos serédo posteriormente
encaminhados para tratamento e reciclagem
através da rede Electrao.

39 069 €

38 340 €

729 € -€

ELECTRAO FAZ
PELO PLANETA

“Electréo Faz pelo Planeta” é um programa
de mobilizagéo que, partindo da promogéao da
reciclagem de residuos e da economia
circular, quer inspirar os diferentes sectores
da sociedade portuguesa (cidadaos,
sociedade  civil, empresas, escolas,
bombeiros, escuteiros, etc.) a tornarem-se
agentes de mudanca, participando no
movimento que promova boas praticas
ambientais.

82054 €

20 264 €

1512 € 60 278 €

CAMPANHA
NACIONAL DE
COMUNICAGAO DOS
REEE'S

Campanha nacional de sensibilizacdo e
comunicagao sobre residuos de
equipamentos eléctricos e electronicos,
desenvolvida pelas trés entidades gestoras
de equipamentos eléctricos usados em
Portugal - o Electrdo, a ERP Portugal e a
WEEEYCLE, com o apoio da Agéncia
Portuguesa do Ambiente. A campanha tera
como principais suportes de divulgagéo a TV
e a radio.

79725 €

79725 €
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6. INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO
O Electrao tem procurado fomentar acgbes de investigacao e desenvolvimento (I&D) no ambito
da sua responsabilidade de promocgao de projectos orientados para a melhoria de processos no
dominio da prevencéo e gestao de REEE, RPA e RE, nomeadamente na prossecugao de novas ma(
metodologias e processos de tratamento, que optimizem a recuperagao de matérias-primas e a
performance ambiental. RM
Anualmente, o Electrao canaliza uma parte das suas receitas para o apoio técnico e/ou financeiro
a projectos de I&D, destinados a melhoria de processos relevantes para o funcionamento do 8

circuito de gestdo de REEE, RPA e RE.

TR

A semelhanca de outras areas de actuacdo, enquanto entidade gestora de fluxos especificos de
residuos, o Electrdo tem procurado desenvolver sinergias ao nivel da gestdo de RPA, REEE e
RE, no sentido de promover actividades conjuntas de I&D. Os pontos seguintes sintetizam os

principais projectos de investigacédo e desenvolvimento desenvolvidos pelo Electrdo em 2021.

Gastos Gastos Gastos Gastos
totais (€) EEE (€) PA (€) E (€)

Iniciativa que visa incentivar e dar
reconhecimento aos projectos de 1&D e
SC&E em curso e/ou ja realizados no
ambito da gestdo de RE, REEE e RPA
ACADEMIA desenyolvidos no seio de Universidades,
ELECTRAO Organismos de 1&D e SC&E, Produtores, 26 700 € 4272 € 534 € 21894 €
Empresas de Reciclagem, Terceiro Sector,
etc.
O projecto visa premiar os melhores
projectos, entidades e pessoas
responsaveis pelo seu desenvolvimento.

Indicadores de Desempenho é um projecto
do Electrdo que tem por objectivo definir e
implementar indicadores de presséo
ambiental e, simultaneamente, indicadores
de desempenho Electrdo associados a
gestéo dos fluxos RE, REEE e RPA. Neste
INDICADORES DE projecto, pretende-se também incluir uma
DESEMPENHO rubrica de desenvolvimento e 27 000 € 4320 € 540 € 22140 €
ELECTRAO implementacado de indicadores associados
a accdes de controlo que incidam nos
produtores e vertente operacional da
associagao.
Neste ambito, prevé-se ainda desenvolver
uma ferramenta de actualizacdo de dados
e acesso aos indicadores definidos.
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OUTRAS
INICIATIVAS

Realizagao e apoio no desenvolvimento de
outros projectos de Investigacdo e
Desenvolvimento, nacionais €
internacionais: PLASTICS; C-SERVEES -
Activating Circular Services in the Electric
and Electronic Sector; COLLECTOR -
Waste collection systems assessed and
good practices identified; CEWASTE -
Voluntary certification scheme for waste
treatment; PANORAMA; e outros projectos
que possam surgir durante o ano.

Gastos
totais (€)

66 174 €

Gastos
PA (€)

Gastos
EEE (€)

10 588 € 1323 €

Gastos
E (€)

54 263 €

BI_Electrao -
Sistema de Gestao
de Informacao

Projecto que pretende criar um sistema de
gestao de informacgéo considerando:

- identificar, organizar e uniformizar os
dados criticos associados a cada
departamento da Associacao,
transformando-os em informagao.

- implementar uma ferramenta informatica
de Bl que unifique toda a informacao
disponivel e permita acompanhar e
monitorar facilmente a actividade do
Electrédo, e ainda servir de suporte a
tomada de deciséo.

19 681 €

3149 € 394 €

16 138 €

POPE 4 GESTAO DE
RESIDUOS

Projecto que tem por principal objectivo
definir, desenvolver e implementar
diferentes funcionalidades na Plataforma
Operacional, utilizada pelos varios
Parceiros Operacionais, necessarias para
a optimizagéao dos processos de gestao da
actividade.

53272 €

15449 € 533 €

37290 €

SALESFORCE 4
ADERENTES

Projecto que tem por principal objectivo
definir, desenvolver e implementar
diferentes funcionalidades no Portal de
Aderentes, utilizada pelos Aderentes do
Electrdo dos 3 fluxos, necessarias para a
optimizagdo dos processos de gestdo da
actividade.

67 500 €

19 575 € 675 €

47 250 €

SINERGIAS EEE, PA
E EMB COM O NOVO
RAP

A Diretiva (EU) 2019/904, de 5 de junho de
2019, veio responder a necessidade de
reducdo do impacte de determinados
produtos de

plastico no ambiente. Introduziu entéo
sistemas de gestao para (art. 8°): redes de
pesca, tintas, texteis, perigosos, pontas de
cigarros

Este estudo pretende avaliar as sinergias
dos novos sistemas de Responsabilidade
Alargada do Produtor (RAP) com a gestao
de REEE, Pilhas e Embalagens.

Pretende-se assim, caracterizar cada fluxo
especifico e avaliar os stakeholders
potenciais e principais clientes."

17 500 €

2800 € 350 €

14 350 €

REDES DE
RECOLHA 2021

Restruturacdo da rede de recolha de
residuos eléctricos e pilhas do Electrao
com o objectivo de melhorar a
conveniéncia, a comunicagao e a eficiéncia
da recolha de residuos. (i) modernizar
equipamentos de suporte: imagem, meios
ligeiros, meios pesados; Ponto Electrao; (ii)
desenvolver modelos de gestao e sistemas
inteligentes, recolha porta-a-porta,
manutencao in situ; software de gestao da
manutencgado; (i) Optimizar a rede:
estratificagéo por produtividade;
flexibilidade no redesenho; acuidade da
informacéo.

95278 €

91 467 € 3811€
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JUNTOS NA
SEPARAGAO

Criagao de uma rede de recolha prépria de
embalagens. Integrar  residuos de
embalagens que resultam da actividade
comercial dos OGR e que estédo dentro do
ambito SIGRE.

FLUXO EMBALAGENS

i) Acordo com SGRUs abrangentes para
contrato de rede propria;

ii) Metodologia e estatistica validada e
aprovada pela tutela;

FLUXO INDIFERENCIADO

i) Campanha de sensibilizagao e formagao
nos food courts de 2 centros comerciais
para separacao correcta de embalagens;
i) Configuracdo operacional e econémica
da rede propria associada as embalagens
recuperadas no TM da BO.

Gastos
totais (€)

4975 €

Gastos
EEE (€)

Gastos
PA (€) E (€)

Gastos

-€ 4975 €

SISTEMA DE
INCENTIVO AO
DEPOSITO
PORTUGUES

Este projecto tem por objectivo a instalagao
de RVM nas 3 lojas do Lidl do concelho de
Mafra.

Integrado em Projecto EEA Grants em
parceria com outras Entidades, pretende
estudar os sistemas de incentivo, testando
diferentes  solugbes tecnologicas e
logisticas, monitorizando os resultados
contribuindo para o aumento do
conhecimento sobre estes sistemas.

Prevé a recolha de PET, ago/aluminio e
vidro.

15930 €

-€ 15930 €

RADARES
CIENTIFICO
TECNOLOGICOS

Pretende-se que este projecto inclua, entre
outras, as seguintes actividades:

- analise e desenvolvimento de estudos e
projectos inovadores de |&D relevantes
para a actividade do Electrao;

- Promogéo de uma maior compreenséo e
avaliagdo no ambito cientifico e tecnolégico
na esfera de actuagéo do Electrdo.

- apoio a divulgacao cientifica.

16 920 €

2538 €

508 € 13874 €
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7. ACTIVIDADE DE 2021 E OBJECTIVOS PARA 2022

7.1. Actividades realizadas em 2021

No decurso de 2021 o Electrao desenvolveu diferentes acgdes no ambito da sua competéncia,
quer em Portugal quer no estrangeiro, na prossecugao dos seus objectivos de gestdo. Na tabela

abaixo € apresentada a avaliagdo do Plano de Actividades, relativo a 2021:

TABELA 1 - AVALIAGAO DOS OBJECTIVOS E ACTIVIDADES DE 2021

ACTIVIDADES GERAIS E DE DESENVOLVIMENTO

Continuagdo da implementagcdo nas diferentes areas internas dos requisitos legais e
regulamentares aplicaveis a actividade, em particular os constantes nas licencas e no @ @
UNILEX

Desenvolvimento e proposta de agenda para o cumprimento das metas de recolha e
reciclagem nacionais de eléctricos/pilhas/embalagens usadas @ @

Definicdo de uma estratégia de prevencao e reutilizagcdo de eléctricos/pilhas/embalagens

usadas @
Clarificagao do papel e do contributo das EG no ambito do cumprimento das metas nacionais @ @
Acompanhamento e participagdo na produgdo regulamentar e legislativa: Single use,
Economia Circular, Responsabilidade Alargada do Produtor, UNILEX II, Plasticos, entre @ @
outras

Desenvolvimento da actividade da Fluxos - Associacdo das Entidades Gestoras de Residuos @
Apoio ao desenvolvimento e implementagdo da CAGER e da camara de alocagdo e do
mecanismo de compensagéao de residuos @ @
Continuagao do processo de digitalizagao e automatizagéo da actividade @ @
Adaptacéo da actividade as diferentes obrigagdes que inscritas no novo Unilex (Decreto-Lei

n.° 102-D/2020 de 10 de Dezembro) @ @

Acompanhamento da implementagéo do sistema de depdsito de embalagens de bebidas

OPERAGAO DE GESTAO DE RESIDUOS
Implementagéo da rede de recolha prépria de eléctricos/pilhas/embalagens usadas

Implementacéao de critérios de qualidade para recolha de eléctricos/pilhas usadas
Adaptacéo do POpE - Plataforma Operacional do Electréo as logisticas de recolha e aos
centros de recepgao

Execugdo das actividades de suporte a actividade de gestdo de residuos: procedimentos
concursais, logistica, centros de recepgéo, tratamento, acompanhamento e reporte, etc.

Participacao e operacionaliza¢ao do sistema de incentivo de embalagens de bebidas de PET
Reavaliagdo da logistica de retoma de embalagens para adaptagdo as necessidades de

© ©
© ©
Continuagéo do desenvolvimento da rede de recicladores de eléctricos/pilhas usadas @ @
© ©
© ©

caracterizagao e controlo @
Adaptagcédo do POpE - Plataforma Operacional do Electréo - a alteragdo de ambito das
embalagens usadas e a outros requisitos @ ©
Continuacgao do desenvolvimento da rede de retomadores de embalagens usadas @ @
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RELAGAO COM PRODUTORES
Acompanhamento dos desenvolvimentos comunitarios do fee modulation @ Q

PEF

Definigao e implementacédo de agenda de combate ao free riding @

Execucao das actividades de suporte a actividade de apoio a aderentes: captacao, retencao,

acolhimento, gestdo contratual, acompanhamento, reporte e outras @

© © ma{

Adaptacéao da Plataforma de Aderentes do Electréo a alteracdo de ambito das embalagens:

primarias, multipack, secundarias, terciarias, servigo e outras

SENSIBILIZAQAO, COMUNICAQI\O E EDUCA(}AO
Execucéo do plano de prevengdo e de SCE institucional, de recolha e reutilizacdo e

RM

trademarketing

Concepgéo e implementacao da dindmica de comunicagéo interna Electrdo

©O ©
%

Definigao, divulgagéo e actualizagéo do plano anual de comunicacédo e meios

©©© ©

Concepgéo e implementacao da dindmica de comunicagdo com stakeholders Electrao

TR

CONTROLO, INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO
Execugéo do plano de prevengéo e 1&D

Execugéo do plano de auditorias, verificagdes técnicas e caracterizagdes

©O

Concepgéo e implementagdo do modelo interno de gestdo de informacéo: relatdrios,
reportes periodicos, outra informagao de suporte

Monitorizagéo e controlo de cumprimento de requisitos legais e regulamentares
Monitorizagao e controlo do cumprimento dos objectivos internos das areas funcionais
Gestéo dos projectos de digitalizagdo da actividade e de suporte de IT

Actualizagédo dos requisitos legais provenientes da publicagdo do novo Unilex (Decreto-Lei
n.° 102-D/2020 de 10 de Dezembro)

© 00 g 0O
© @O0

ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
Revisao e adequagéao do reporte financeiro a actividade do Electrdo

Continuacgao da digitalizagéo e automatizagéo dos requisitos administrativos e financeiros

OO
OO

Implementagao da politica de Recursos Humanos

7.2. Objectivos e actividades para 2022

A tabela seguinte sintetiza os objectivos e actividades a desenvolver em 2022:

TABELA 2 - OBJECTIVOS E ACTIVIDADES PREVISTAS PARA 2022

ACTIVIDADES GERAIS E DE DESENVOLVIMENTO

Desenvolvimento da relacao institucional do Electrao com outras entidades

Acompanhamento dos desenvolvimentos legislativos e do quadro normativo em vigor

Continuar a ajustar a actividade do Electrao aos novos requisitos legais que entraram em vigor em 2021,
como consequéncia da publicacdo do diploma DL 102-D, que promove uma reforma alargada dos
sistemas de RAP de eléctricos, pilhas e embalagens

Preparacéo e entrega dos cadernos de encargos conducentes a renovagao das licencas dos sistemas
RAP de eléctricos, pilhas e embalagens em funcdo da prorrogagéo da licenca recebida
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Implementar plano de neutralidade carbdnica do Electrao

- . ~ PEfF
Implementar plano de responsabilidade social do Electrao

OPERA(;AO DE GESTAO DE RESIDUOS
Ampliacao da rede de parceiros de reutilizagao

Desenvolvimento da rede de recolha de eléctricos e pilhas usadas

Aumento da autonomia e eficiéncia de recolha de eléctricos e pilhas usadas

Aumento da recolha total de quantidades préprias de eléctricos e pilhas me(
Aumento da recolha-tratamento de quantidades operador nos OGR-OTR

RELAGAO COM PRODUTORES RM
Captacéo e retencéo de aderentes nos sistemas de eléctricos, pilhas e embalagens

Desenvolvimento da proposta de valor para aderentes
Definicdo e apoio a implementagéo dos novos requisitos de alteragéo da plataforma de aderentes d@
Desenvolvimento da relagéo com plataformas Europeias de compliance de gestéo de residuos

CONTROLO, GESTAO DE INFORMAGAO, Tl E PROJECTOS j[—?
Controlo de gestao de projectos de ECS e ID

Andlise e plano de cumprimento de requisitos legais e regulamentares da actividade
Gestéo do sistema de gestédo de informagéo
Controlo da actividade operacional e de auditoria a aderentes

COMUNICA(}AO E SENSIBILIZA(}AO
Implementagéo e apoio ao controlo dos Projectos de ECS

Aumento da visibilidade e share de media do Electrao

FINANCEIRO

Aumento da digitalizacdo da actividade
Implementacéo das alteragbes de rubricas de balancete da esfera operacional

RECURSOS HUMANOS
Implementacéo de projecto de gestao de talento do Electrdo

Conclusao do plano de formagao 2021-2022 do Electrao
Planeamento e preparagéo do plano de formagéao 2023-2024 do Electrao
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7.3. Anadlise dos principais agregados do balango
A posicao financeira do Electrdo a data de encerramento dos periodos findos em 31 de
Dezembro de 2021 e 2020, apresentava-se da seguinte forma:
M,

Balanco

Valor liquido Valor liquido Variacdo o

2021 2020 Absoluta

Activo
Activos fixos tangiveis 101147783 192 412,22 81906561  4257% CF
Activos intangiveis 862,55 - 862,55  100,0%
Investimentos em subsidiarias - 5000 334,54 (5000 334,54) -100,0%
Outros activos financeiros 12 266,34 11 797,36 468,98 4,0% j/’_?
Dividas de terceiros 7 608 987,53 9050 382,76 (144139523) -159%
Depositos bancarios e caixa 3800 798,12 1450 168,02 235063010 162,1%
Acréscimos e diferimentos activos 4243 650,29 3988 133,52 255 516,77 6,4%

16 678 042,66 19693 22842 (3015185,76) -15,3%
Fundos Patrimoniais e Passivo
Patrimonio associativo 630 000,00 630 000,00 - 0,0%
Resultados transitados 2 34358348 2 132 386,12 211 197,36 9,9%
Resultado liquido do periodo 327 725,29 211 197,36 116 527,93 55,2%
Provisdes 4879 413,15 4590 492,02 288 921,13 6,3%
Dividas a terceiros 6790 111,56 9480 433,52 (2690 32196) -284%
Acréscimos e diferimentos passivos 1707 209,18 264871940 (941 510,22) -35,5%

16 678 042,66 1969322842 (3015185,76) -15,3%

O decréscimo do activo total do Electrao (de EUR 19,7M em 31 de Dezembro de 2020 para EUR
16,7M em 31 de Dezembro de 2021) teve por base a conjugacdo dos seguintes principais

factores:

e Anivel dos activos fixos tangiveis, o acréscimo de 425,7% reflectiu fundamentalmente a
aquisicao a sua subsidiaria Electrao — Recolha e Reutilizagdo Unipessoal, Lda. (ERR),
da totalidade dos meios de contentorizagao associados a rede de recolha do Electrao;

e Quanto a rubrica de activos intangiveis, o valor registado respeita a um programa de
gestédo dos meios de contentorizagéo supra referidos;

e Avariacdo registada na rubrica de investimentos em subsidiarias respeita integralmente
a dissolucao e liquidagdo do ERR, em conformidade com o novo enquadramento legal
estabelecido para as entidades gestoras de fluxos especificos de residuos, de proibicao
de detencgao de participagdes sociais em sociedades comerciais;

e A rubrica de outros activos financeiros regista as contribuicbes efectuadas pela

Associagao para o Fundo de Compensagéo do Trabalho;
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Em sede de dividas de terceiros, o decréscimo verificado face a 2020 (15,9%) é
suportado, num cenario de estabilizacdo do rédito relativo a prestagdes financeiras /
ecovalores e de forte crescimento do rédito proveniente de vendas de residuos, pelo
recebimento de um valor de elevada expressao, em aberto no final de 2020, relativo ao
mecanismo de compensacao entre entidades gestoras;

A evolugéo verificada na rubrica “depésitos bancarios e caixa” (acréscimo de 162,1%
face a 2020) espelha o maior volume de montantes recebidos, decorrentes do
crescimento supra referido da facturagéao do Electréao;

A variacdo positiva verificada em sede de acréscimos e diferimentos activos (6,4%)
assentou fundamentalmente no crescimento das vendas de residuos pendentes de
facturacao no final de 2021 face ao periodo homaélogo de 2020;

A evolugao registada na rubrica “provisées” (acréscimo de 6,3% face a 2020), conforme
melhor detalhado na nota 13. do anexo, foi fundamentalmente suportada pela (i)
utilizagao integral da proviséo constituida para processos judiciais e (ii) pela reviséo da
responsabilidade do Electrao, relativamente a matérias ambientais;

Finalmente, as variagbes verificadas nas rubricas “dividas a terceiros” (menos 28,4%
face a 2020) e “acréscimos e diferimentos passivos” (decréscimo de 35,5% face a 2020)
apresentaram como factor comum o esforgo acrescido da Associagédo, no que toca a
dindmica de funcionamento corrente dos sistemas sob gestdo, com menores montantes

de valores a pagar (firmes ou acrescidos) aos parceiros operacionais do Electrao.
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7.4. Analise dos principais agregados da demonstrag¢ao dos resultados

Relativamente ao resultado das operagdes do Electrdo nos periodos findos em 31 de Dezembro

de 2021 e 2020, o mesmo sintetizava-se da seguinte forma:

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Rendimentos 2021 2020 Var.absoluta Var.%
Vendas e prestagdes de servicos 28 505 738,12 22 645 951,01 5859 787,11 25,9%
Outros rendimentos 73 532,33 87 747,47 (14 215,14) -16,2%
Rendimentos financeiros 2 004,69 - 2 004,69 100,0%
28 581 275,14 22733 698,48 5 847 576,66 25,7%
Gastos
FSE - Gastos operacionais 22 574 777,70 20 950 245,34 1624 532,36 7,8%
FSE - Gastos ndao operacionais 2 589 522,79 2042 932,38 546 590,41 26,8%
Gastos com o pessoal 1463 818,88 1009 575,08 454 243,80 45,0%
AmortizacSes e ajustamentos 729 982,81 86 602,88 643 379,93 742,9%
ProvisGes 615 606,62 (1924 150,04) 2 539 756,66 -132,0%
Outros gastos 279 841,05 357 226,77 (77 385,72) -21,7%
Gastos financeiros - 68,71 (68,71) -100,0%
Resultado liquido do periodo 327 725,29 211 197,36 116 527,93 55,2%

28581 275,14 2273369848 5 847576,66 25, 7%

O aumento do total dos rendimentos, de EUR 22,7M no periodo findo em 31 de Dezembro de
2020 para EUR 28,6M no periodo findo em 31 de Dezembro de 2021 encontra fundamental
suporte no acréscimo de 25,9% na rubrica “vendas e prestacdes de servicos”, fruto da evolugéo
registada em sede de vendas de residuos, s6 por si responsavel por cerca de EUR 5,2M de

rédito adicional;

Para a variagéao verificada nos gastos totais (de EUR 22,5M no periodo findo em 31 de Dezembro
de 2020 para EUR 28,3M no periodo findo em 31 de Dezembro de 2021) concorreram 0s

seguintes principais factores:

e Acréscimo de 7,8% em sede de fornecimentos e servigos externos / operacionais,
reflectindo fundamentalmente a evolugdo, em sentidos opostos, dos sistemas de gestao
de embalagens (acréscimo de EUR 3,2M, com reflexos na venda de residuos supra
referida) e de equipamentos eléctricos e electrénicos (decréscimo de EUR 1,7M face a
2020, com cerca de metade desse valor a resultar da aplicagdo do mecanismo de
compensagédo entre entidades gestoras);

e Acréscimo de 26,8% em fornecimentos e servigos externos / nao operacionais,
fundamentalmente fruto dos desempenhos verificados nas rubricas de comunicagéo e
sensibilizacdo (C&S - mais EUR 0,5M face a 2020) e investigagdo e desenvolvimento

(ID - mais EUR 0,1M face a 2020), dada a execugao efectiva no presente periodo, de
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boa parte dos planos de C&S e de ID estabelecidos para 2020, adiados em fung¢ao da -
pandemia;

e Acréscimo de 45% na rubrica “gastos com o pessoal”’, fundamentalmente em fungéo da
integracdo, com referéncia ao inicio de 2021, da totalidade dos colaboradores
anteriormente vinculados a subsidiaria ERR;

e Acréscimo de 742,9% na rubrica “amortizacdes e ajustamentos”, decorrente ma(
maioritariamente (EUR 0,5M) do registo de uma imparidade relativa ao mecanismo de
compensagéao entre entidades gestoras, conforme detalhado na nota 9. do anexo e, em RM
menor medida (EUR 0,1M) do crescimento da rubrica de depreciagbes de activos fixos
tangiveis, em fungdo da aquisicdo dos meios de contentorizagao anteriormente
pertencentes a subsidiaria ERR;

¢ Relativamente ao comportamento evidenciado pela rubrica “provisdes” (acréscimo de

EUR 2,5M face a 2020), vide comentario acima inscrito, relativamente a analise dos j/:?
principais agregados do balancgo;

e Por fim, o decréscimo de 21,7% verificado na rubrica “outros gastos” resulta >
fundamentalmente da inexisténcia, em 2021, de qualquer valor associado a aplicagao
do método da equivaléncia patrimonial, atenta a dissolugéo e liquidagdo da subsidiaria

ERR.

| 43



DocuSign Envelope ID: 04327966-7D78-47EA-AB8C-4E097E3706B3

electrao

CONFIAR PARA RECICLAR

7.5. Decomposicao dos gastos por fluxo especifico de residuos

Gastos Operacionais Total Embalagens EEE P&A

Recolha seletiva 16396 042,64 14162 416,01 2127 881,59 105 745,04
Triagem 828 579,33 - 81316439 1541494
Transporte 909 449,08 177 791,31 724 481,66 7 176,11
Reciclagem 424003695 1787361,14 2400344,14 52 331,67
Outros 200 669,70 200 461,23 208,48
Total gastos operacionais 22574 777,70 16 127 568,46 6 266 333,01 180 876,23

(valores em Euros)

FSE - Gastos ndo Operacionais Total Embalagens EEE P&A
TGR 199 729,14 26 398,53 163 058,51  10272,10
FSE - Comunicacao & Sensibilizacdo 1358 782,67 924 877,94 40150940 32395733
FSE - Investigacdo & Desenvolvimento 410 930,00 248 104,00 154 158,00 8 668,00
FSE - Outros

Servigos de informatica 120 775,97 42 271,59 69 446,18 9 058,20
Consultoria técnica 111533,13 39 036,60 64 131,55 8 364,98
Outros trabalhos especializados 412 178,76 144 262,57 237 002,79 3091341
Rendas 72 65893 25 430,63 41778388 544942
Deslocagoes e estadas 15 472,20 541527 8 896,52 116042
Comunicacdes 18 243,78 6 385,32 10 490,17 136828
Materiais " 11 291,56 3952,05 6 492,65 846,87
Energia e fluidos 1931244 6 759,35 11 104,65 144843
Seguros 12 316,39 4310,74 7 081,92 923,73
Outros gastos 26 026,96 9 109,45 14 965,48 1952,03
Outros gastos ndo operacionais

Pessoal 1463 818,88 512 336,61 84169586 109 78642
Amortizagdes 195 741,14 68 509,40 112 551,16 14 680,59
Imparidades 534 241,67 - 534 118,67 123,00
Outros gastos 80 111,91 1132425 64 747,66 4 040,00
Total gastos nao operacionais 5063 165,53 2078 484,29 274323005 241451,19

(valores em Euros)

De notar que no presente periodo, a alocagdo de gastos ndo operacionais, nas suas
componentes “FSE — Outros” e “Outros gastos ndo operacionais / pessoal” repercutiu, no que ao
fluxo de Embalagens respeita, o crescente impacto que este apresenta na actividade da
Associagdo, com especial enfoque na esfera da conformidade contratual e de apoio as

operagoes.

Mo

PEF

Mma{,

RM



FACTOS RELEVANTES

OCORRIDOS APOS O
TERMO DO PERIODO



DocuSign Envelope ID: 04327966-7D78-47EA-AB8C-4E097E3706B3

electrao y

(4]
CONFIAR PARA RECICLAR

PEfF

8. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

N&o ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos e, ou, divulgago nas

contas do periodo findo em 31 de Dezembro de 2021. Mo
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9. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O conselho de Administragcédo propde que o resultado liquido positivo apurado no periodo findo
em 31 de Dezembro de 2021, no montante de EUR 327.725,29 (trezentos e vinte e sete mil,
setecentos e vinte e cinco euros e vinte e nove céntimos) seja integralmente transferido para

resultados transitados.

Restelo, 24 de Fevereiro de 2022

Presidente )

MULTIMAC — MAQUINAS E ) e et i
EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO, S.A.

Categoria 1

DAIKIN AIRCONDITIONING PORTUGAL, 7 )

S.A. /”/W(//‘L/,LL

Categoria 2 )

SAMSUNG - ELECTRONICA

PORTUGUESA, UNIPESSOAL, LDA. Pablo Emriquy
Categoria 3

SIGNIFY PORTUGAL, UNIPESSOAL, )

LDA. Susena Teerondes,

Categoria 4

GENERAL ELECTRIC HEALTHCARE ) o
PORTUGAL, SOC. UNIPESSOAL, LDA. Ménica Blieiva (ssta. (E€)
Categoria 5 ]

GROUPE SEB IBERICA, S.A. Rui Mainbas (Groupe Seb)
Categoria 6

MULTIMAC — MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO, S.A.

Pilhas e Acumu[adores
MULTIMAC — MAQUINAS E .
EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO, S.A.

7‘«‘ lond 2y i

7‘«‘ lond 2y i

Embalagens )
GROUPE SEB IBERICA, S.A. Jose Kicards

Embalagens
CANON PORTUGAL, S.A. QL“W@%
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10. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

10.1 Balanco

ELECTRAO - Associagdo de Gestido de Residuos

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Montantes

expressos em Euros

RUBRICAS DATAS
NOTAS 31.12.2021 31.12.2020
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 5 1.011.477,83 192.412,22
Activos intangiveis 6 862,55 -
Investimentos financeiros 7 - 5.000.334,54
Outros créditos e activos ndo correntes 8 12.266,34 11.797,36
1.024.606,72 5.204.544 .12
Activo corrente
Créditos a receber 9  11.749.257,23 12.935.556,08
Estado e outros entes publicos 10 400,00 400,00
Diferimentos 1 102.980,59 102.560,20
Caixa e dep0dsitos bancarios 4 3.800.798,12 1.450.168,02
15.653.435,94 14.488.684,30
Total do activo 16.678.042,66 19.693.228,42
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 12 630.000,00 630.000,00
Resultados transitados 2.343.583,48 2.132.386,12
Resultado liquido do periodo 327.725,29 211.197,36
Total dos fundos patrimoniais 3.301.308,77 2.973.583,48
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 13 - 326.685,49
Provisdes especificas 13 4.879.413,15 4.263.806,53
4.879.413,15 4.590.492,02
Passivo corrente
Fornecedores 14 6.394.527,02 9.004.945,86
Estado e outros entes publicos 10 395.584,54 475.487,66
Outros passivos correntes 15 1.707.209,18 2.648.719,40
8.497.320,74 12.129.152,92
Total do passivo 13.376.733,89 16.719.644,94
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 16.678.042,66 19.693.228,42

O Conselho de Administragao O Contabilista Certificado

P“tﬂ W Susema Teeronden.

.
/émw/r//ZL

Ménica Pliniva (ssta. (E€)
e T T

Rei Mainbas (GroapeSelh— Vs Kicardp o Lt e
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10.2 Demonstracao dos resultados por naturezas

ELECTRAO - Associagio de Gestio de Residuos

Demonstragao dos Resultados por Naturezas

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Montantes
expressos em Euros
Rendimentos e Gastos NOTAS PERIODOS
2021 2020
Vendas e servigos prestados 16 28 505738,12 22 645 951,01
Fomecimentos e servigos extemos 17 (25164 300,49) (22 993 177,72)
Gastos com o pessoal 18 (1463 818,88) (1 009 575,08)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 9 (534 241,67) (5 888,74)
Provisdes (aumentos/reducdes) 13 - (29 079,96)
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 13 (615 606,62) 1 953 230,00
Outros rendimentos 19 73 532,33 87 747,47
Outros gastos 20 (279 841,05) (357 226,77)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 521 461,74 291 980,21
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 5,6 (195 741,14) (80 714,14)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 325 720,60 211 266,07
Juros e rendimentos similares obtidos 21 2 004,69 -
Juros e gastos similares suportados - (68,71)
Resultado antes de impostos 327 725,29 211 197,36
Resultado liquido do periodo 327 725,29 211 197,36
O Conselho de Administragao O Contabilista Certificado
.
buiit PabloBurigey i iy Bliseinn (e (£ ST e TN

Res Macntas (GraugeSebp - ol Qe Josi Kicards

| 51



DocuSign Envelope ID: 04327966-7D78-47EA-AB8C-4E097E3706B3

electrao

CONFIAR PARA RECICLAR

10.3 Demonstragao das alteragdes nos fundos patrimoniais

ELECTRAO - Associagdo de Gestio de Residuos

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2020
Montantes expressos em Euros

) Resultados I’Resyliado Total dos
DESCRIGAO Fundos . liquido do fundos
fransitados periodo patrimoniais

Posigao no inicio do periodo 2020 1 630 000,00 3605934,31 (1473 548,19) 2762 386,12
Alteracdes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais (1473 548,19) 1473 548,19 -

2 (1473 548,19) 1473 548,19 -
Resultado liquido do periodo 3 211 197,36 211 197,36
Resultado integral 4=2+3 1 684 745,55 211 197,36
Posicdo no fim do periodo 2020 6=1+2+3 630 000,00 2132 386,12 211 197,36 2973 583,48

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2021
Montantes expressos em Euros

Resultad Resultado Total dos
DESCRIGAO Fundos esutacos — iquido do fundos
transitados . . L.
periodo patrimoniais
Posig&o no inicio do periodo 2021 6 630 000,00 2 132 386,12 211197,36 2973 583,48
Alteragoes no periodo
Outras alteragées reconhecidas nos fundos patrimoniais 211 197,36 (211 197,36) -
7 211 197,36 (211 197,36)" -
Resultado liquido do periodo 8 327 725,29 327 725,29
Resultado integral 9=7+8 116 527,93 327 725,29
Posigao no fim do periodo 2021 6+7+8 630 000,00 2343 583,48 32772529 3301 308,77
O Conselho de Administracao O Contabilista Certificado
.
oot ke, Pablo Evrt S .- -
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10.4 Demonstracao dos fluxos de caixa

Electrdo - Associacdo de Gestido de Residuos

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Montantes
expressos em Euros
NOTAS Periodos
2021 2020
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de aderentes 35401 309,88 26 856 674,43
Pagamentos a fornecedores (33719 629,94) (23 224 174,00)
Pagamentos ao pessoal (730 255,52) (598 003,20)
Caixa gerada pelas operacdes 951 424,42 3 034 497,23

Pagamento/ Recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos (3573 460,14) (2 848 841,55)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (2 622 035,72) 185 655,68

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (2 852,53) (16 226,06)
Outros activos (5 480,18) (3 778,66)
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros 4 974 400,73
Outros Activos 4 593,11 -
Juros e rendimentos similares 2 004,69 -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 4 972 665,82 (20 004,72)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares - (68,71)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) - (68,71)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 2 350 630,10 165 582,25
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1 450 168,02 1 284 585,77
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 3800 798,12 1450 168,02
O Conselho de Administragao O Contabilista Certificado
.
fosidhs Pelleboiguy o gt Blisiin (s (£E) Do 2D
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10.5 Anexo

1. Identificacdo da entidade

O Electrao — Associacao de Gestdo de Residuos (anteriormente designado por AMB3E -
Associacao Portuguesa de Gestao de Residuos), NIPC 509 300 421, doravante abreviadamente
designado por Associagao ou Electrao, € uma associagcdo sem fins lucrativos, constituida por
produtores de equipamentos eléctricos e electronicos no dia 27 de Abril de 2005. Surgiu para dar
resposta as obrigages impostas pelo Decreto-Lei 230/2004 de 10 de Dezembro, que transpds
para a ordem juridica nacional a Directiva n°2002/95/CE do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 27 de Janeiro de 2003 e a Directiva n° 2002/96/CE do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 27 de Janeiro de 2003, alterada pela Directiva n® 2003/108/CE, do Parlamento do Europeu e
do Conselho, de 8 de Dezembro, entretanto substituido pelo Decreto-Lei n.° 152-D/2017, de 11
de Dezembro, republicado através do Decreto-Lei n® 102-D/2020, de 10 de Dezembro e alterado
pela Lei 52/2021 de 10 de Agosto, que consagra o principio da responsabilidade do produtor no
financiamento e gestdo dos residuos dos seus proprios produtos e embalagens colocados no

mercado.

Nesta conformidade, o Electrao encontra-se licenciado através, respectivamente, do Despacho
5257/2018, de 25 de Maio, dos Gabinetes dos Secretarios de Estado Adjunto e do Comércio e
do Ambiente, do Despacho 11275-D/2017, de 22 de Dezembro, do Secretario de Estado do
Ambiente e do Despacho 6907/2017, de 9 de Agosto, dos Gabinetes dos Secretarios de Estado
Adjunto e do Comércio e do Ambiente, para a organizacao e gestdo de um sistema integrado
de gestao de residuos de equipamentos eléctricos e electronicos (SIGREEE), de um sistema de
gestéo de residuos de pilhas e acumuladores portateis e de residuos de pilhas e acumuladores
industriais incorporaveis em equipamentos eléctricos e electrénicos (SIGRPA) e de um sistema

de gestéo de residuos de embalagens (SIGRE).

O Electrao tem a sua sede no:

Restelo Business Center, Bloco 5 — 4A
Av. llha da Madeira, 35 |
1400-203 Lisboa

| 54
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2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos do
Electrdo, mantidos de acordo com as regras e disposigdes constantes no regime da normalizagéao
contabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (ESNL), tendo por base o principio da

continuidade.

De acordo com o paragrafo 2.3 do Aviso n.° 8259/2015, de 29 de Julho, sempre que a NCFR-
ESNL nao responda a aspectos particulares que se coloquem a dada entidade em matéria de
contabilizagédo ou relato financeiro de transacg¢des ou situagdes, ou a lacuna em causa seja de
tal modo relevante que o seu ndo preenchimento impega o objectivo de ser prestada informagéo
que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posicéo financeira numa certa data e o
desempenho para o periodo abrangido, a entidade devera recorrer, tendo em vista tdo-somente

a superagao dessa lacuna, supletivamente e pela ordem indicada:

1) As NCRF e Normas Interpretativas (NI);

ll) As Normas Internacionais de Contabilidade, adoptadas ao abrigo do Regulamento n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho;

i) As Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respectivas interpretacdes (SIC e IFRIC).

As notas que se seguem, incluindo esta, estdo apresentadas em Euros e respeitam a numeracao
estabelecida no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector Nao
Lucrativo (ESNL), para as notas n° 1 a n® 3. Na desagregacéo destas notas, os pontos cuja
numeragao € omissa nao se aplicam ao Electrdo ou respeitam a factores e situagdes nao
materialmente relevantes para a compreensao das suas demonstragdes financeiras ou a factos
nao ocorridos durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020. A partir da nota
n® 4, inclusive, utiliza-se a numeragdo sequencial para a divulgagdo de todos os assuntos
exigidos pela norma contabilistica e de relato financeiro para as entidades do sector ndo lucrativo
(NCRF-ESNL) que sejam aplicaveis ao Electrao e materialmente relevantes para os periodos a

que respeitam as presentes demonstragoes financeiras.
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3. Politicas contabilistas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1. Principais politicas contabilistas

a) Bases gerais de mensuragdo usadas na preparag¢do das demonstragGes financeiras:

Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes depreciagdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas, apos o inicio de utilizagao dos bens, pelo método das quotas

constantes, por duodécimos, de acordo com as seguintes vidas uteis estimadas:
Edificios e outras construcdes — 5 anos
Equipamento basico — 6 a 9 anos
Equipamento de transporte — 3 a 5 anos
Equipamento administrativo — 3 a 10 anos
Outros activos fixos tangiveis — 10 anos

Os custos com a manutengao e reparagao que nao aumentam a vida util destes activos fixos sédo
registados como gastos no periodo em que ocorrem. Eventuais gastos com grandes reparacdes
e remodelagdes serdo incluidos no valor contabilistico do activo sempre que se perspective que

estes originem beneficios econdmicos futuros adicionais.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes activos sdo determinadas como
a diferencga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo/abate,
sendo registadas pelo valor liquido na demonstracéo dos resultados, como “Outros rendimentos”

ou “Outros gastos”.

Os activos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de instalagao, encontrando-
se registados ao custo de aquisicéo. Estes activos s&o depreciados a partir do momento em que

estejam disponiveis para uso.
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Activos intangiveis

Os activos intangiveis, que compreendem essencialmente programas de computador,
encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido de eventuais perdas de imparidade e
das amortizagbes acumuladas. Estes activos sdo amortizados a partir do momento em que os
activos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso, pelo método das quotas

constantes, durante um periodo de 3 anos.

Os activos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para o Electrdo, sejam controlaveis pelo Electrdo e que os

mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes activos sado determinadas como
a diferencga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagao/abate,
sendo registadas pelo valor liquido na demonstragao dos resultados, como “Outros rendimentos”

ou “Outros gastos”.
Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsidiarias e associadas s&o registados pelo método da
equivaléncia patrimonial, sendo as participagdes inicialmente contabilizadas pelo custo de
aquisi¢ao, o qual foi acrescido ou reduzido ao valor proporcional a participacdo nos capitais
préprios dessas entidades, reportado a data de aquisi¢do ou da primeira aplicagdo do método

da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras séo ajustadas
anualmente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos das subsidiarias e
associadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do periodo. As participacdes sdo ainda
ajustadas pelo valor correspondente a participacdo noutras variagbes nos capitais proprios

dessas empresas, por contrapartida da rubrica “Ajustamentos em activos financeiros”.
Locagoes

A classificacdo das locagbes em financeiras ou operacionais € feita em fungcao da substancia e
nao da forma do contrato. Os contratos de locagdo em que o Electrdo age como locatario sao
classificados como locagdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a posse dos bens a que respeita o contrato, e como
locagdes operacionais, se através deles nado forem transferidos substancialmente todos os riscos

e vantagens inerentes a sua posse.

De acordo com o método financeiro actualmente vigente nas NCRF, o custo do activo é registado

no activo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo na rubrica de
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“Financiamentos obtidos”, e os juros incluidos no valor das rendas, bem como a reintegragao do -

activo, séo registados como gastos na demonstragéo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto
na demonstragao dos resultados, numa base linear, durante o periodo de vigéncia do respectivo
contrato de locagéo.

Mma{,

Instrumentos financeiros

. . RM
i Créditos a receber

Os créditos a receber séo registados ao custo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade, P

de forma a reflectir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade séo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, j/"?
objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida n&do sera

recebido. Para tal, o Electrdo tem em consideragao informagao de mercado que demonstre que 2

o terceiro esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagéao histérica
dos saldos vencidos e nao recebidos. No caso de disponibilidade de informagéo judicial que
comprove a existéncia de ameacgas a continuidade das operagdes de devedor ou a capacidade
de satisfazer os seus compromissos ou ainda, a partir do momento em que a Associagao tenha
em curso acc¢ao judicial executiva com vista a cobranca dos seus créditos, sdo reconhecidas
perdas por imparidade correspondentes a totalidade do crédito, deduzido, eventualmente, do
valor do imposto sobre o valor acrescentado a recuperar e do montante coberto por seguros de

crédito, se existir.

As perdas por imparidade s&o ajustadas em funcdo da evolugdo das contas correntes,
designadamente no que respeita ao detalhe das operagdes que as integram, sendo que os
reforcos sdo reconhecidos como gastos do periodo, as reversdes — decorrentes da cessacgéo
total ou parcial do risco — nos rendimentos e as utilizagdes, para cobertura da perda efectiva do

crédito, deduzidas directamente nas contas correntes.
ii. Fornecedores e outros passivos correntes
Os fornecedores e os outros passivos correntes sao registados pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.
iii. Caixa e equivalentes de caixa
Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e equivalentes de caixa" correspondem aos valores

de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria que possam
ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de alteragédo de valor.
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Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes

As provisbdes sao reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagéo
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a
resolucao dessa obrigagao ocorra um exfluxo de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de cada demonstracao da posigéo

financeira e ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sao definidos pelo Electrao como: (i) obrigagbes possiveis que surjam
de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou no,
de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o controlo da Associagao;
ou (ii) obrigagbes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nao sao
reconhecidas porque ndo é provavel que venha a ser necessario um exfluxo de recursos para

liquidar a obrigacao ou a quantia da mesma nao possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os activos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou esperados que
dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econémicos para o Electrdo. O Electrao
nao reconhece activos contingentes nas suas demonstragdes financeiras, apenas procedendo a
sua divulgacdo se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderdo resultar forem
provaveis. Quando a realizagdo do proveito for virtualmente certa, entdo o activo ndo é

contingente e o reconhecimento € apropriado.
Regime do acréscimo

Os gastos e rendimentos s&o registados na demonstragdo dos resultados da Associagado no
periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com
o regime do acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sao registadas no balango nas rubricas de “Créditos a

receber”, “Outros passivos correntes” e de “Diferimentos”.
Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Os subsidios do governo sao reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma
garantia razoavel que irdo ser recebidos e que o Electrédo cumprira as condi¢des exigidas para a

sua concessio.

Os subsidios nao reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis e intangiveis séo
inicialmente reconhecidos nos fundos patrimoniais, sendo posteriormente reconhecidos na
demonstracao dos resultados numa base sistematica e racional durante os periodos

contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados. No caso de o subsidio
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estar relacionado com activos ndo depreciaveis, sdo mantidos nos fundos patrimoniais, excepto

se a respectiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

Os subsidios relacionados com rendimentos séo reconhecidos como rendimentos do préprio
periodo na rubrica de "subsidios" da demonstragdo dos resultados do periodo em que os
programas/contratos séo realizados, independentemente da data do seu recebimento, a n&o ser

que se tornem recebiveis num periodo posterior, onde serdo rendimentos desse periodo.
Impostos sobre o rendimento

A partir do periodo de 2009, e de acordo com o art.® 53 do Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF)
o Electrao passou a ser isento de IRC, com excepgao dos rendimentos de capitais (tal como séo
definidos para efeitos de IRS) a uma taxa liberatéria de 21%, uma vez que o Electrdo néo pratica
qualquer actividade comercial, industrial ou agricola. Saliente-se que o Electrao nao é sujeito a

tributagcdées autbnomas e derrama.

Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicao recebida ou a receber. O rédito proveniente

das vendas e prestagdes de servigos é reconhecido liquido de impostos.

Os réditos provenientes de prestacdes de servigos sdo reconhecidos com referéncia a fase de
acabamento da transacdo a data do balanco, desde que todas as seguintes condicbes sejam
satisfeitas: (i) a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada, (ii) seja provavel que os
contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade associados
a transacédo fluam para a entidade, (iii) a fase de acabamento da transacdo a data do balanco
possa ser fiavelmente mensurada e (iv) os custos incorridos com a transagéo e os custos para

concluir a transagéo possam ser fiavelmente mensurados.
Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, retribuicdes
eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade, subsidio de alimentacao,
subsidio de férias e de Natal, e quaisquer outras retribuigbes adicionais decididas pontualmente
pelo Conselho de Administracdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribuicées para a
seguranca social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacao aplicavel e as

faltas autorizadas e remuneradas.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos no
periodo em que os servigos sdo prestados, numa base nao descontada, por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respectivo.
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De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao -
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se

reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagao de emprego, quer por decisao unilateral do Electrao quer ol

por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

RM

b) Outras politicas contabilisticas relevantes

Fluxos de caixa

A demonstragéo dos fluxos de caixa € preparada de acordo com a NCRF 2, através do método j/"?
directo. O Electrao classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os investimentos com
vencimento a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteragédo de valor € insignificante, 2

incluindo os valores cativos de depésitos a prazo.

A demonstragdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de
investimento e de financiamento. As actividades operacionais englobam os recebimentos de
aderentes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a I2
actividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de investimento incluem,
nomeadamente, aquisicbes e alienagdes de investimentos em empresas participadas e
correspondentes recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e da venda de activos

fixos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de financiamento incluem, designadamente, os

pagamentos e recebimentos referentes a contratos de locagao financeira.

c) Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracgdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Electrdo, mantidos de acordo com

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para as ESNL.

A Associagao tem acompanhado com preocupacao todos os desenvolvimentos relacionados
com a pandemia de Covid-19, seguindo atentamente a posicdo das entidades internacionais
competentes, nomeadamente a Organizagcao Mundial da Saude e a European Center for Disease

Prevention and Control, bem como da Direcgdo Geral da Saude Portuguesa.
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O Electrdo tem implementado planos de prevencgao/ contingéncia tal como recomendado por

PEF
estas organizagbes. A Associacdo entende que a preparagdo das contas numa base de
continuidade se mantém apropriada.

Os eventos ocorridos apés a data do balango que afectem o valor dos activos e passivos
existentes a data do balango sao considerados na preparagao das demonstragdes financeiras ol
do periodo. Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que ndo déem origem a ajustamentos,
se significativos, sao divulgados no presente anexo.
RM
d) Principais fontes de incerteza das estimativas g

Na preparagédo das demonstracoes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL, o Conselho de
Administragao do Electrao utiliza estimativas e pressupostos que afectam a aplicagéo de politicas jP
e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-
se na experiéncia de eventos passados e outros factores, incluindo expectativas relativas a
eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sao

baseadas ou resultado de uma informacao ou experiéncia adquirida.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data de
preparagao das demonstracgdes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas.
Alteracbes significativas a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstracdes financeiras serdo corrigidas em resultados, de forma prospectiva, conforme
disposto no ponto 6.8. da NCRF-ESNL.

4. Fluxos de caixa
A caixa e seus equivalentes incluem numerario e depdsitos bancarios.

Os saldos de caixa e depositos bancarios a 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 apresentavam

a seguinte decomposicao:

31.12.2021 31.12.2020

Caixa 1 450,00 1 450,40
Depositos a Ordem 3799 348,12 1198 717,62
Outros depdsitos bancarios - 250 000,00

3 800 798,12 1450 168,02

A rubrica “Outros depdsitos bancarios” é constituida exclusivamente por depdsitos a prazo, que
a data de 31 de Dezembro de 2020, se encontravam aplicados no Banco Santander, a taxa de

juros nominal de 0,10%. Em 2021 este deposito atingiu o seu término.
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5. Activos fixos tangiveis
Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2021, o movimento ocorrido nas rubricas de
activos fixos tangiveis foi o seguinte:
Mo,
Edificios e . . . . .
outras Equipamento |[Equipamento| Equipamento |Outros activos|Activos fixos TOTAL
- basico de transporte | administrativo |fixos tangiveis| em curso
construgoes
RM
ACTIVO BRUTO:
Saldo em 31.12.2020 81.577,79 -|  186.765,10 269.570,87 25.208,36 7.900,00 571.022,12
Adigbes 1.007.448,98 6.495,22 1.013.944,20
Saldo em 31.12.2021 |  81.577,79] 1.007.448,98] 186.765,10| 276.066,09| 25.208,36| 7.900,00] 1.584.966,32 é@
ACUMULADAS:
Saldo em 31.12.2020 (66.374,90) .| (55.024,99) (232.969,46) (24.240,55) .| (378.609,90)
Adicoes 14.884,95 39.053,93 11.826,42 967,81 194.878,59

Saldo em 31.12.2021 | (81.259,85)| (128.145,48)] (94.078,92)]  (244.795,88)]  (25.208,36)| -|  (573.488,49)

ACTIVO LiQuIDO 879.303,50 31.270,21 1.011.477,83

6. Activos intangiveis

A totalidade do saldo que compde esta rubrica refere-se a programas de computador; durante o
periodo findo em 31 de Dezembro de 2021, o movimento ocorrido na rubrica de activos

intangiveis foi o seguinte:

Programas de

computador

ACTIVO BRUTO

Saldo em 31.12.2020 123 706,07

Adicbes 1725,10

Saldo em 31.12.2021 125 431,17
AMORTIZAGOES ACUMULADAS

Saldo em 31.12.2020 (123 706,07)

Adigoes (862,55)

Saldo em 31.12.2021 (124 568,62)
ACTIVO LiQUIDO 862,55

7. Investimentos financeiros

A 31 de Dezembro de 2020, esta rubrica registava a contribuicdo para o capital social da
subsidiaria Electrdo - Recolha e Reutilizagdo Unipessoal, Lda., no montante de EUR

5.000.000,00 representando 100% do correspondente capital social, que tinha por objecto
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fundamental a gestado das redes de recolha prépria, inerentes a gestao dos fluxos especificos de

residuos para os quais o Electrao se encontra licenciado.

Dando cumprimento ao estabelecido no n° 3 do artigo 11° do DL-102-D/2020 de 10 de Dezembro
nos termos da correspondente republicagdo ocorrida a 10 de Agosto de 2021, através da Lei
n°52/2021, a entidade procedeu a dissolugao e liquidagao da supra referida subsidiaria em 30 de

Novembro de 2021, pelo que a 31 de Dezembro de 2021 o valor desta rubrica é nulo.

8. OQutros créditos e activos ndo correntes

A 31 de Dezembro de 2021 esta rubrica é apenas constituida pelas contribuicées do Electrdo

para o Fundo de Compensagéao do Trabalho.

9. Créditos a receber

O montante apresentado nesta rubrica decompde-se da seguinte forma:

‘ 31.12.2021 ‘ 31.12.2020
Aderentes (i) 7 465 058,05 8 838 347,93
Outras contas a receber (ii) 4 284 199,18 4 097 208,15

_ 1174925723 12 935 556,08

(i) Aderentes

Relativamente ao ajustamento de dividas a receber de aderentes, em 31 de Dezembro de 2021

e 2020 apresentava os seguintes saldos, conforme movimentacdo que abaixo se expressa:

31.12.2021 31.12.2020
Saldo Inicial 392 640,06 386 751,32
Reversoes (1837,54) (14 717,74)
Reforgos 536 079,21 20 606,48

926 881,73 392 640,06

Face a 2020, o significativo acréscimo nesta rubrica assenta no reconhecimento de uma
imparidade relativa a aplicagcdo do mecanismo de alocagdo e compensagao estabelecido nos
termos de decisao final da Comissdo de Acompanhamento da Gestao de Residuos (CAGER),

relativamente aos anos 2019 e 2020 para o fluxo especifico de residuos de EEE, tomada em
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Setembro de 2021, cuja aceitacdo nao foi acatada por uma das outras entidades gestoras

PEF
participantes do sistema integrado.
(ii) Outras contas a receber
. ma,
Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os saldos componentes desta rubrica apresentavam o
seguinte detalhe:
RM
31.12.2021 31.12.2020
Juros a receber 71042,24 32 375,69
Ecovalores a receber 2272 562,61 2 333 556,21 CF
Facturacdo de residuos a emitir 700 776,53 227 122,34
Outros devedores por acréscimos de rendimentos 1 096 288,32 1292 519,08 jP
Outros devedores e credores 143 529,48 211 634,83
A sub-rubrica “Juros a receber” respeita integralmente a juros de mora relativos a dividas de
terceiros, corridos até 31 de Dezembro de 2021.
=2

Em sede da sub-rubrica “Ecovalores a receber’ encontram-se registados os montantes de
facturacéo referentes a prestacdes financeiras do ultimo trimestre dos anos 2021 e 2020, cuja
emissao ocorreu a partir dos meses de Janeiro de 2022 e 2021; o calculo de tal montante teve

por base os mapas reportados e facturados no inicio de 2022 e 2021.

No que respeita a sub-rubrica “Facturagédo de residuos a emitir’, o valor expresso reflecte
fundamentalmente os valores de retoma referentes a embalagens ja encaminhadas para os
destinatarios finais, cuja facturagdo se encontrava pendente no final de 2021, tendo a mesma
ocorrido no inicio de 2022.

A rubrica “Outros devedores por acréscimos de rendimentos” respeita ao valor a recuperar
referente aos quantitativos de embalagens de papel cartdo tratados, mas fora do ambito da

actividade operacional do Electrao.

Em sede de “Outros devedores e credores”, as componentes mais significativas respeitam ao
IVA de notas de crédito emitidas pendentes de recepgao, para efeitos de cumprimento do artigo

78°, n°5 do cddigo do IVA e a caugéao prestada ao senhorio das instalagbes da sede do Electrao.
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10. Estado e outros entes publicos
Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Estado e outros entes publicos” apresentava a
seguinte composic¢ao:
31.12.2021 31.12.2020 Me(
Saldos devedores
Retencéo na fonte de prediais 400,00 400,00 RM
400,00 400,00
Saldos credores CF
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 353 456,58 445 448,75
Imposto Sobre o Rend. P. Singulares 21 049,16 14 566,55
Contribuigdes para a Seguranca Social 21 078,80 15 472,36 jf-?
395 584,54 475 487,66
De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e correcgao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos a nivel de
seguranga social), excepto quando estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnacoes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alongados ou suspensos.
72

Nesta conformidade, as declaragdes fiscais do Electrado relativas aos periodos de 2018 a 2021

poderéo ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragdo do Electrdo entende que eventuais correcgbes resultantes de
revisdes/inspecgdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragées de impostos nao

terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2021.

11. Diferimentos

O saldo desta rubrica em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 era decomposto como segue:

31.12.2021 31.12.2020
Seguros Liquidados 49 614,56 48 619,08
Rendas Liquidadas 4 460,81 4 460,81
Gastos com informatica 40 986,68 42 240,75
Qutros gastos a reconhecer 7 918,54 7 239,56
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12. Fundos

O patriménio Associativo do Electrdo é constituido pela contribuicdo efectuada pelos seus

sessenta e trés associados, por uma entrega cujo valor individual ascendeu a EUR 10.000,00.

A 31 de Dezembro de 2021, o patriménio associativo € de EUR 630.000,00.

13. Provisoes

Provisdo para processos judiciais em curso

Em 31 de Dezembro de 2020, tendo por base uma decis&o judicial de primeira instancia, em
sede de um processo de natureza civel movido por um anterior fornecedor do Electréo, o
montante total desta rubrica ascendia a EUR 326.685,49. No decurso de 2021, considerando o
transito em julgado da decisao supra mencionada, este montante foi integralmente utilizado, pelo

que o saldo a 31 de Dezembro de 2021 se apresenta nulo.
Provisées especificas — matérias ambientais e de enquadramento legal

Em fungao da publicagao, no final de 2017, do Decreto-Lei n.° 152-D/2017, de 11 de Dezembro
(documento enquadrador do regime juridico da gestdo dos diversos fluxos especificos de
residuos, bem como agregador (e revogador) de diversa producao legislativa anteriormente
dispersa), mormente do expresso no seu art® 56°, entretanto complementado pela publicacao do
Despacho 5257/2018, de 25 de Maio (licenciamento do SIGREEE), resultou claro que a
responsabilidade pela recolha dos residuos de equipamentos eléctricos e electronicos € uma
meta / designio nacional, para a qual sdo chamadas a contribuir todas as Entidades Gestoras,
num quadro de complementaridade, pelo que deixou de ser aplicavel a consideragdo de uma
obrigacao presente do Electrdo na recolha de residuos de equipamentos eléctricos e
electronicos/REEE decorrente de acontecimentos passados (colocagdo no mercado Nacional,

por parte dos aderentes do Electrdo, de equipamentos eléctricos e electronicos/EEE).

Nesta conformidade, o Electrao entende que o fundamental da sua responsabilidade / obrigagdo
presente reside no dispor de meios para que, no final de cada periodo de licenciamento que lhe
tenha sido atribuido pelo Estado Portugués, esteja em condicbes de assegurar o eficaz
desmantelamento da sua rede operacional (rede Electrao), atendendo as seguintes dimensdes:
(i) retirada de todos os meios fisicos ligados as diversas tipologias de pontos de recolha/recepgéo
de residuos constituintes da sua rede propria; (ii) encerramento de todas as posi¢des contratuais

celebradas com todos os seus parceiros operacionais, assumindo um ciclo de contratagao anual,
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mantendo pois a capacidade de resposta ao adequado tratamento final de residuos para os quais

ja ndo tenha a possibilidade de obter prestacdes financeiras.

E ainda entendimento desta entidade que tal responsabilidade, geradora de exfluxos de recursos

financeiros em anos futuros, pode ser estimada, a data de hoje, com fiabilidade.

Ulteriores reforgos/reversdes da provisdo resultarao da aplicacdo consistente da metodologia
atras enunciada, pelo que no final de cada periodo se apurara o valor da concomitante
responsabilidade, procedendo-se ao correspondente ajustamento, por via do registo de
gasto/rendimento, em sede da adequada rubrica de resultados (provisbes -

aumentos/redugdes).
Critério de mensuragdo

O calculo da provisdo no presente periodo teve por base a estimativa de todos os gastos
necessarios: (i) ao encerramento de todas as facilidades associadas a angariagao / recolha de
residuos, no ambito da rede prépria do Electréo; e (ii) a manutengao, pelo apropriado periodo de
duracao dos diversos contratos da area operacional, das operagées necessarias a recepgao,
triagem e encaminhamento para tratamento e valorizacao, relativamente aos residuos aportados

ao sistema pelos consumidores e empresas, durante esse periodo.

Complementarmente, atento o disposto nas licengas relativas aos fluxos especificos de residuos
sob gestado do Electrdo, nomeadamente nas alineas 3 dos pontos 1.2.8.1, 1.2.7.1 e 1.3.5.1 dos
Despachos numeros 5257/2018 de 25 de Maio (SIGREEE), 1275-D/2017 de 22 de Dezembro
(SIGRPA) e 6907/2017 de 9 de Agosto (SIGRE), a Associacéo constituiu provisdes para fazer

face a flutuagdes dos valores de mercado na retoma de residuos durante ano de 2022.

Movimentos ocorridos

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2021, ocorreram os seguintes movimentos na

rubrica de provisodes:

- Provisoes
Provisoes e

especificas
Quantia escriturada inicial 326 685,49 4 263 806,53
Utilizagao (326 685,49) -
Reforgo - 2 059 152,14
Reversao - (1 443 545,52)
(326 685,49) 615 606,62

Quantia escriturada final - 4 879 413,15 ‘
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14. Fornecedores
O saldo desta rubrica a 31 de Dezembro de 2021 detalhava-se da seguinte forma:
Designacao Valor Mo,
VALORSUL - Val e Trat de RS das Regioes Lx e Oeste 782.856,43
RADIO POPULAR - ELECTRODOM, S.A. 712.615,86
ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, S.A. 343.144,74 RM
AMARSUL - Valorizagdo e Trat de Residuos Sélidos 312.633,50
ALGAR- Valorizacdo e Trat Residuos Sélidos S.A 304.049,97
RESINORTE 302.165,98 a
Veolia Gestdo de Residuos Portugal 289.677,72
AMBIGROUP RECICLAGEM 277.673,77 jP
LIPOR 271.947 45
Tratolixo - Trat de Residuos Sélidos Urbanos, EM 169.622,87
Suldouro 144.874,87 ey
VALORLIS - Valorizagdo Tratamento Residuos Solidos 139.742,38
PLANETA PROPICIO, UNIPESSOAL, LDA 126.682,62
AmbisousaEmpresa Intermunicipal de tratamento e ge 118.007,31
Resiacores - Gestdo de Residuos dos Acores, Lda 116.729,34
BRAVAL, Valorizacao e Tratamento de residuos Solid 110.066,03
VALNOR, Valorizagdo e Tratamento de Residuos Solid 106.169,97 72—
ARM - Aguas e Residuos da Madeira, SA 106.027,98
Ecobeirdo - Soc. Trat. Residuos Sélidos do Planalt 99.745,12
GESAMB - Gestdo Ambiental e de Residuos, EIM 96.782,32
RESULIMA Valorizacdo e Trat de Residuos Sélidos 88.872,25
Resiestrela - Valorizacdo Tratamento de RSU, S.A 84.298,23
Movilex Recycling Espafa, S.L. 83.543,60
MUSAMI - Operacdes Municipais Ambiente EIM. S.A. 75.720,67
RSTJ - Gestdo e Tratamento de Residuos 65.042,11
RDUZ-Gestdo Global de Residuos, S.A. 63.833,73
Bioagores, Lda 61.890,77
INTERECYCLING Sociedade de Reciclagem, S.A 50.379,98
Residuos do Nordeste 47.774,32
GE HEALTHCARE 44.280,00
RESIALENTEJO, Trat e Valorizacéo de residuos, EM 43.499,85
Extruplas Recicl Rec e Fab de Prod Plasticos, Lda 37.696,72
AMBIGROUP RESIDUOS 37.539,91
Ambicare Industrial - Tratamento de Residuos, S.A. 35.665,29
Qutros 643.273,36

6.394.527,02

E de referir que os valores acima discriminados representam cerca de 89,9% do total da rubrica
a 31 de Dezembro de 2021.
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15. Outros passivos correntes

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os saldos componentes desta rubrica apresentavam o

seguinte detalhe:

| 31.12.2021 | 31.12.2020
Credores por acréscimos de gastos | 1 505 380,89 | 1985 976,16
Outros credores | 201 828,29 | 662 743,24

1707 209,18 2 648 719,40

O saldo da sub-rubrica “Credores por acréscimos de gastos” era composto conforme segue:

S 31.12.2021 31.12.2020
Credores por acréscimos de gastos

Remuneragdes a liquidar | 325 010,87 | 179 519,71

Outros credores por acréscimos de gastos | 1180 370,02 1 806 456,45

Quanto a sub-rubrica “outros credores”, o saldo referente ao periodo de 2021 respeita

fundamentalmente ao montante a aguardar facturagéo por parte de entidades terceiras, em sede

da actividade (operacional e ndo operacional) do Electrao.

16. Vendas e servigos prestados

Nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Vendas e servigos

prestados” apresentava o seguinte detalhe:

Vendas | 2021 | 2020
Vendas- Residuos de EEE | 49263388 | 42245370
Vendas - Residuos de P&A | 306,08 | 2806,93
Vendas- Residuos de

7 068 020,70 1918 813,55
Embalagens

7 560 960,66 2344 074,18

Prestacoes de Servigos (PS) 2021 2020

PS — Ecovalores (EEE) 7 955 468,33 7 451 004,03
PS - EcoP&A 451782,37 452 575,72
PS - Embalagens 12537 526,76 | 12 398 297,08

Total de vendas e PS 28 505 738,12 | 22 645 951,01
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A decomposigao do valor das prestagdes de servigos por “Ecovalor ano corrente” e “Ecovalor
retroactivo” € a seguinte:
Prestacoes de Servigos 2021 2020
PS — Ecovalores (EEE) 7 955 468,33 7 451 004,03 MmA(,
Ano corrente 7 927 853,87 7 633 494,01
Anos retroactivos 27 614,46 (182 489,98)
RM
PS - EcoP&A 451 782,37 452 575,72
Ano corrente 366 285,64 426 110,19
Anos retroactivos 85 496,73 26 465,53 CF
PS - Embalagens 12 537 526,76 12 398 297,08 j/?
Ano corrente 12 697 108,00 12 320 034,25
Anos retroactivos (159 581,24) 78 262,83

17. Fornecimentos e servigos externos

No admbito desta rubrica destacaram-se, pela sua materialidade, os seguintes saldos: 2
2021 2020

Subcontratos 22 574 777,70 20 950 245,34
Recolha selectiva 16 396 042,64 16 473 547,38
Triagem 828 579,33 253 753,75
Transporte 909 449,08 1318 574,65
Reciclagem 4240 036,95 2903 580,24
Outros 200 669,70 789,32
Trabalhos especializados 1050 584,71 997 918,69
Publicidade e propaganda 1358 782,67 880 389,74
Rendas e alugueres 72 658,93 92 572,41
Deslocagdes e estadas 15 472,20 6 988,36
Comunicagéo 18 243,78 13121,21
Materiais 11 291,56 9 302,82
Combustiveis 17 008,64 13 321,93
Seguros 12 316,39 8 660,39
Outros gastos 33 163,91 20 656,83

22 993 177,72 ‘

Na rubrica “Subcontratos” estdo registados os gastos directos com a operacédo de gestéo de
residuos, nomeadamente recepgdo e triagem, transporte e tratamento e valorizagdo. O
acréscimo verificado, face a 2020, resulta do aumento do volume de residuos geridos e tratados,
no ambito das operacgdes relativas aos fluxos de equipamentos eléctricos e electronicos e pilhas

e acumuladores.

1 7
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A rubrica “Trabalhos especializados” é fundamentalmente composta por servigos subcontratados

de informatica, por gastos com investigagdo e desenvolvimento e por servigos juridicos.

Relativamente a rubrica “Publicidade e propaganda”, o acréscimo verificado, face ao ano 2020 é
suportado no essencial pela efectiva execugao, no presente periodo, de diversos projectos e
campanhas, nomeadamente os de contacto mais directo com a populagao, adiados em funcéo

da situagao pandémica vivida em boa parte de 2020.

Finalmente, a rubrica “Rendas e alugueres” contempla essencialmente os gastos com o

arrendamento de instalagdes do Electrao.

18. Gastos com pessoal

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os saldos componentes desta rubrica apresentavam o

seguinte detalhe:

2021 2020
Remuneragdes 1141 149,34 794 441,97
Encargos sobre remuneragdes 207 415,73 125 034,89
Indemnizagdes _ 454243
Seg. acid de trab e doengas prof. 70 179,91 59 134,50
Outros gastos c/ pessoal 45 073,90 26 421,29
_ 1463 818,88 1 009 575,08

O acréscimo verificado nesta rubrica resulta fundamentalmente da passagem, para a esfera da
Associacao e com referéncia a 1 de Janeiro de 2021, dos oito colaboradores anteriormente
vinculados a subsidiaria Electrdo — Recolha e Reutilizagao, Unip. Lda., extinta no decurso de
2021. Importa apresentar a desagregacao dos gastos com pessoal - a luz da especificidade das
atribuicbes definidas em sede dos fluxos especificos de residuos sob gestao do Electrdo — entre
gastos fixos e variaveis, na medida em que uma parte dos recursos humanos da Associagao
encontra-se directamente alocada a concepgéo, preparagado e acompanhamento de campanhas
de educacdo, comunicacdo e sensibilizacdo da populagdo, no que concerne a gestao de
residuos, estando pois estabelecida uma ligacdo inequivoca entre a existéncia de tais
campanhas e o volume de colaboradores especializados e dedicados em exclusivo as mesmas;

nesta conformidade, em 2021 tal decomposicao é a seguinte:

Gastos fixos Gastos variaveis Gastos totais
Remuneragdes 1002 069,93 139 079,41 1141 149,34
Encargos sobre remuneragoes 180 199,89 27 215,84 207 415,73
Seg. acid de trab e doencas prof. 60 835,36 9 344,55 70 179,91
Outros gastos c/ pessoal 36 261,25 8 812,65 45 073,90

_ 1279 366,43 184 452,45 1463 818,88
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O numero médio de pessoal do Electrao ao longo dos dois ultimos anos, € o nimero de pessoal

nos periodos findos em 31 de Dezembro 2021 e de 2020, foi de:

2021 2020

Numero médio de funcionarios 26 18

Numero de empregados no fim do periodo 26 17

19. Outros rendimentos

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o saldo desta rubrica era composto da seguinte forma:

| 2021 2020 ‘
Descontos de pronto pagamento obtidos 8 483,66 10 268,54 ‘
Facturagao de servicos partilhados _ 33 830,74 ‘
Outros nao especificados 65 048,67 43 648,19

20. Outros gastos

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, o saldo desta rubrica apresentava a seguinte

decomposicéo:

2021 2020
Impostos 1 335,04 1541,34
Taxas 200 014,07 219 706,26
Quotizagdes 32 808,25 27 135,89
Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial - 100 286,46
Gastos em subsidiarias - outros 25 268,17 -
Outros néo especificados 20 415,52 8 556,82

Relativamente as sub-rubricas mais relevantes no periodo de 2021, importa referir:

e A sub-rubrica “Taxas” contempla fundamentalmente os montantes referentes a taxas de
gestéo de residuos (SIGREEE, SIGRPA e SIGRE) e taxa CAGER,;

e Relativamente a sub-rubrica “Quotizagdes”, a mesma releva essencialmente os fees
anuais de participagdo do Electrao numa associagdo pan-europeia de entidades
gestoras de fluxos especificos de residuos;

e A sub-rubrica “Gastos em subsidiarias - outros” respeita ao valor assumido com a
dissolugdo e liquidagcdo da subsidiaria ERR (Electrao Recolha e Reutilizacao,

Unipessoal, Lda.).

Mo

PEF

Mma{,

RM

TR



DocuSign Envelope ID: 04327966-7D78-47EA-AB8C-4E097E3706B3

electrao n

NFIAR PARA RECICLAR

PEF
21. Juros e rendimentos similares obtidos
No periodo de 2021 a rubrica “Juros e rendimentos similares obtidos” contempla a remuneragéao
de depdsitos do Electrao, liquidos das taxas liberatérias sobre os mesmos aplicadas. Mo
22. Acontecimentos apds a data do balanco o
Entre a data do balanco e a data da autorizacdo para emissao das demonstracdes financeiras,
nao foram recebidas quaisquer informagdes acerca de condigdes que existiam a data de balango, p
pelo que nido foram efectuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes
demonstragdes financeiras. J*P
23. Divulgacgodes exigidas por diplomas legais
O Conselho de Administracdo informa que a Associagédo nao apresenta dividas ao Estado em
situagcao de mora, nos termos do Decreto-Lei n°® 534/80 de 7 de Novembro.
72

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n° 411/91 de 17 de Outubro, o Conselho de
Administracdo informa que a situagdo da Associagdo perante a seguranca social se encontra

regularizada.

24. Qutras divulgacoes:

(i) Partes relacionadas

O Electrao tem como partes relacionadas os seus actuais quarenta e nove associados.

Os saldos pendentes em 31 de Dezembro de 2021 e as transacgbes anuais encontram-se

mencionadas no quadro seguinte:

Saldos Pendentes Transacgoes

Outras contas a  Prestacdes

. Gastos
receber/(pagar) de servicos

Aderentes Fornecedores

Associados 1527 212,91 (757 818,36) (13 331,84) 6 116 945,02 (490 678,79)
1527 212,91 (757 818,36) (13 331,84) 6 116 945,02 (490 678,79)
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(ii) Remunerac¢dao dos membros dos 6rgaos sociais

Os montantes atribuidos aos membros dos érgaos sociais nos periodos de 2021 e 2020, foram

de respectivamente:

2021 2020
Conselho de Administragéo 17 250,00 18 750,00
Comisséo Executiva 105 000,00 102 000,00
Conselho Fiscal 12 000,00 12 000,00

De referir que os valores pagos ao Conselho de Administragcao e a Comisséo Executiva reportam

a servigos pelos mesmos prestados em sede de presenca nas reunides do Conselho de

Administragcao e da Comissao Executiva da Associacao.

Ja o montante relativo ao Conselho Fiscal reporta unicamente a remuneracado da SROC que nele

participa enquanto vogal.

(iii) Processos judiciais em curso

Encontra-se a aguardar ulterior tramitacdo um processo de natureza civel movido, em 2010, por
um anterior fornecedor de servigos de informatica do Electrao, relativo a direitos de utilizagéo de

software, ascendendo o valor da acgdo a EUR 30 000.

Quanto a processos de natureza criminal, em Dezembro de 2013 foi proferido despacho de
acusagao, por parte do Ministério Publico, relativamente a queixa-crime apresentada pelo
Electrédo contra dois seus ex-colaboradores e incertos. Neste ambito, o Electrdo deduziu um
pedido de indemnizacdo civel, no montante aproximado de EUR 1,1M, tendo o inicio do
correspondente julgamento ocorrido em Novembro de 2017, estando no presente momento o

julgamento a aguardar os proximos tramites processuais.

Encontram-se a correr termos trés processos movidos pelo Electrdo a outras entidades gestoras,
no sentido de ver aplicadas decisbes em sede do mecanismo de compensagao entre os
intervenientes de sistemas integrados de gestédo de fluxos especificos de residuos, importando
os montantes reclamados, a 31 de Dezembro de 2021, a cerca de EUR 582 000. Adicionalmente,
a Associagdo impugnou judicialmente a — em devido tempo liquidada — taxa de gestdo de
residuos de 2019 relativa ao SIGREEE, no montante aproximado de EUR 167 000, aguardando

também este processo ulteriores desenvolvimentos.
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Foram movidos ao Electrao dois processos, por parte de Associagao representativa de empresas
a operar na area do ambiente, requerendo a anulagao de procedimentos concursais levados a
cabo pela Associagdao em 2021; em Janeiro de 2022, o Tribunal absolveu o Electrao no primeiro
processo, sendo expectavel a absolvicdo também em sede do segundo processo, que se

encontra a correr termos.

Finalmente, foi interposta uma acgéo judicial por um fornecedor da area operacional, reclamando
0 pagamento de facturas relativas a tratamento de residuos alegadamente feitos por conta do
Electrdo, ascendendo o valor da acgéo a cerca de EUR 87 000. Encontra-se agendada para o

final de Margo de 2022 a correspondente audiéncia de julgamento.

(iv) Garantias prestadas e outras responsabilidades

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2021, o Electrdo era responsavel pela solicitagdo de

emissao de garantias bancarias a favor de terceiros, conforme detalhe abaixo:

Entidade beneficiaria Entidade emissora Data de emissao
Agéncia Portuguesa do Ambiente Caixa Geral de Depositos 15/02/2021 4 600,00
Agéncia Portuguesa do Ambiente Caixa Geral de Dep6sitos 18/10/2021 27 187,93
Agéncia Portuguesa do Ambiente Caixa Geral de Dep6sitos 18/10/2021 3231,20
Agéncia Portuguesa do Ambiente Caixa Geral de Dep6sitos 16/12/2021 4 883,76
Agéncia Portuguesa do Ambiente Caixa Geral de Dep6sitos 16/12/2021 3 830,40
Agéncia Portuguesa do Ambiente Caixa Geral de Dep6sitos 16/12/2021 6 814,08
Agéncia Portuguesa do Ambiente Caixa Geral de Depositos 22/12/2021 1728,13

A mesma data, a Associagdo apresentava ainda outras responsabilidades, detalhadas nos

quadros seguintes:

Entidade emissora dos Valor
cartoes contratado

Banco Santander 15 000,00 376,59

Tipo de responsabilidade Valor utilizado

Encargos resultantes da utilizagéo de

cartdes de crédito
Encargos resultantes da utilizacdo de
cartdes de crédito

Caixa Geral de Dep6sitos 2 500,00 47,60

Tipo de responsabilidade Entidade emissora Valor_ Garantia \_Ia_alor
potencial utilizado
Contas correntes Caixa Geral de Até Colateral FEI (70%) -
Depésitos 1.000.000,00 + livranga (30%)

/ém/zﬂ/’ZL Pablo Enniquey oo Méwica Bliweira (ssta (£€)
P T

Rut Mainbas (Ghacfe'sdy™ ol € hyc o il
O Conselho de Administragéo O Contabilista Certificado
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Electrao — Associagao de Gestao de
Residuos (a Entidade), que compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2021, (que evidencia
um total de 16.678.043 Euros e um total de Fundos patrimoniais de 3.301.309 Euros, incluindo um
resultado liquido de 327.725 Euros), a Demonstracéo dos resultados por naturezas, a
Demonstracio das alteragdes nos fundos patrimoniais, a Demonstracdo dos fluxos de caixa
refativas ao ano findo naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto acs possiveis efeitos das matérias referidas na secgéio ‘Bases
para a opinido com reservas” as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos 0s aspetos materiais, a posi¢ao financeira do Electrao —
Associacdo de Gestdo de Residuos em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa relativos ao ano finde naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrative adotada em Portugal através do Sistema
de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido com Reservas

Conforme referido na nota 9 do Anexo, a ribrica de Outros devedores por acréscimos de
rendimentos, no valor de 1.096.288 Euros, respeita ac montante a recuperar junto dos
fornecedores referente aos quantitativos de embalagens de papel cartio tratados que a
Entidade entende estarem fora do &mbito da sua atividade operacional. Aquele valor fol
registado por contrapartida de uma redug&o de subcontratos em 2019. Dado que os
fornecedores envolvidos ndo concordam com a posi¢io da Entidade, ndo nos ¢ possivel avaliar
o possivel efeito desta situagdo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021,

As provisdes especificas registam em 31 de dezembro de 2021 um montante de 4.879.413
Euros. Face a informagao que nos foi disponibilizada, nomeadamente no que se refere aos
pressupostos utilizados no calculo destas provisdes, nfio nos é pessivel aferir a razoabilidade
dos valores registados e consequentemente, o possivel efeito, desta situacio nas presentes
demonstragdes financeiras.
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgdo
‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei @ cumprimos 0s demais requisitos éticos nos termos
do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniac com reservas.

Enfase

Tal come divulgado na nota 7 do Anexo, dando cumprimento ao estabelecido no n® 3 do artigo
11° do Decreto-Lei 102-D/2020, de 10 de dezembro, nos termos da correspondente
republicagdo ocorrida em 10 de agosto de 2021, através da Lei n® 52/2021, a Entidade
procedeu & dissolugiio e liquidago da sua subsididria Electrdo —~ Recolha e Reutilizagho,
Unipessoal, Lda, em 30 de novembro de 2021.

A nossa opinio néc é medificada em relag®o a esta matéria.
Responsabilidades do 6rgao de gestio pelas demonstracdes financeiras

O 6rgéo de gestio é responsavel pela:

- preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posig&o financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrative adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

- elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicavers;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorgées materiais devido a fraude
ou a erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divuigando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividodes.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude cu a erro, € emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Segurancga razoavel € um nivel elevado de seguranca
mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorgdo material quando exista. As distorgdes pedem ter origem em fraude ou erro e s&o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos ¢ avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinio. O risce de n2o detetar uma distorgao
material devido a fraude & maior do que o risco de n&o detetar uma distorgo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo intemo;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo
para expressar uma opinido sobre a eficacia do control interno da Entidade;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estmativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestado;

- concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigtes que possam suscitar davidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengio no nosso relatdrio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgagdes niio sejam adequadas, modificar a nossa opinidio. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditeria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras,
Incluindo as divuigagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagbes
e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0 ambito e 0
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificago da concordéncia da informagéio constante do
refatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto acs possiveis efeitos das
maténias referidas na secgao ‘Bases para a opinido com reservas” somos de parecer que o
relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor e a informagao nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas
e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagcao sobre a Entidade, nao identificamos incorregdes
materiais.

Porto, 7 de margo de 2022

C)(- al « (j ruals S\v AL C:' hin f;\,
HORWATH & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por Carla Manuela Serra Geraldes (ROC 1127)
Registada na CMVM com o n® 20160739
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12. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores,

Em cumprimento da lel e do mandato que nos foi confiado, apresentamos o relatério da nossa agdo
fiscalizadora e 0 nosso parecer sobre o relatério de gestdo, contas e proposta de aplicagio de
resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo do Electrdo — Assoclagio de

Gestdo de Residuos, relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2021.

RELATORIO

No desempenho das fungdes que nos sio atribuidas pelo art. 312 dos Estatutos, acompanhdmos
regularmente a atividade da Associagdo, através da andlise das suas contas e dos principios
contabilisticos e critérios valorimétricos que lhes estdo subjacentes e, ainda, através dos contactos
estabelecidos com a Administracdo e os Servigos, os quals, com elevado espirito de colaboragdo, nos
facultaram pre todos os el tos e esclareci solicitados, 0 que nos apraz registar e

agradecer.

Em resultado do trabalhc efetuado, complementado pelas informacdes prestadas pelo Revisor
Oficial de Contas, membro do Conselho Fiscal, é nossa convicgiio que o relatério de gestio
apresentado pélo Consélho dé Administracdo, o Balango, a Demonstracio dos Resultados por
naturezas, a Demonstraciio das alteragdes nos fundos patrimoniais, a Demonstrag&o dos Fluxos de
Caixa e 0 Anexo, os quais aprecidmos, s&o suficientemente esclarecedores da situagio da Associagdo

e satisfazem as disposigBes legais e estatutdrias.

Apreciémos iguaimente a Certificagio Legal das Contas datada de 7 de margo de 2022, emitida pelo
Revisor Oficlal de Contas, a qual inclui duas reservas e uma énfase, e que merece a nossa

concorddncia.
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PARECER

Considerando as anélises e trabalhos efetuados, e tendo t do conheci do Gdo da
Certificagdo Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas e a concorddncia que a mesma
nos merece, somos de parecer que a Assembleia Geral do Electréio — Associagdo de

Gestdo de Residuos aprove:

a) O relatério de gestdo e as contas do ano findo em 31 de dezembro de 2021;
b) A proposta de aplicagio de resultados constante do relatério de gestdo.

Porto, 7 de margo de 2022

O CONSELHO FISCAL

Mt 0O

Anténio Pedro em representagio da
Ledvance, Lda. - Presidente

Aa it de Albupes e

Geren ™ i~

Rita Miguels em representagio da
Schneider Electric Portugal, Lda. - Vogal

(2 3. B, Snne (s

HORWATH & ASSOCIADOS, SROC, LDA, - Vogal
Representada por

Carla Manuela Serra Geraldes, ROC n® 1127
Régistada na CMVM com o ne 20160739






