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O INICIO DE UM NOVO CICLO

Em 2024 o Electrdo teve o privilégio de ver renovada, por via da publica¢do das novas licencas,
a sua actividade na gestdo de trés dos sistemas de reciclagem em que participa: embalagens;
pilhas e baterias e equipamentos eléctricos usados.

Como grande novidade desta nova geracdo de licengas destacaria a longevidade. Pela primeira
vez na histéria da gestdo de residuos em Portugal, a Responsabilidade Alargada do Produtor
recebe uma licenca com uma duracdo de 10 anos, refletindo a confianca da Administracdo
Central na solidez e relevancia deste setor.

Essa longevidade surge acompanhada de um elevado nivel responsabilidade. Ao longo da
proxima década o Electrdo desenhara os investimentos, preparara os concursos e escolhera os
parceiros que o apoiardo na promoc¢ao da recolha, triagem, reciclagem e valorizacao dos
residuos destes trés sistemas de reciclagem.

Um outro aspecto das licencas diz respeito a todo um conjunto de reforco de obrigacdes de
transparéncia e de rastreabilidade. A gestdo de residuos quer-se cada vez mais uma actividade
em que o principio, o meio e o fim dos residuos sdo conhecidos desde a origem, passando pela
triagem e tratamento sem esquecer incorporagdo nos novos produtos.
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Reverter a “situagdao de emergéncia” na gestdao de residuos em
Portugal peF

No Plano de Ac¢do TERRA (Transformacdo Eficiente de Residuos em Recursos Ambientais), ¢S¥
apresentado ja em 2025, é tracado um cenario preocupante do sector da gestdo de residuos,
gue estd perante uma “situacdo de emergéncia”, segundo o diagndstico. Mol

Os aterros estdo proximos do esgotamento; a capacidade de tratamento é insuficiente e as metas
do PERSU 2030 s3do de dificil alcance porque o sector ndo acompanhou as previsdes estratégicas,
0 que exige ajustes urgentes.

EM

A capacidade disponivel nos aterros em Portugal, com excepc¢do de algumas zonas menos
criticas, encontra-se muito perto do seu limite. Isto acontece porque Portugal ainda coloca
actualmente cerca de 60% dos residuos urbanos que produz em aterro. O Electrdao pode ter aqui
um papel relevante ajudando de forma decisiva a contribuir para desviar residuos de aterro
minimizando a problematica que constitui o anunciado esgotamento da sua capacidade. JR

As embalagens, em particular, constituem uma parte muito relevante do total de residuos (4
urbanos produzidos em Portugal, que globalmente ascendem a cerca de 5 milhGes de toneladas,
aproximadamente 500 quilos por habitante/ ano. Destes 5 milhdes, sensivelmente, 1 milhdo e

meio de toneladas corresponde a embalagens urbanas e ndo urbanas.

O sistema nacional de reciclagem de embalagens alcangou, em 2024, uma taxa de retoma de
apenas de 58% das embalagens colocadas no mercado. H4 por isso um potencial enorme de
desvio de embalagens de aterro. Ja em 2025 o pais tera que garantir a recolha seletiva de 65%
das embalagens colocadas no mercado e por isso esta evolugdo serd uma urgéncia.

Em 2024 a reciclagem de embalagens usadas retomadas pelo Electrdo (que tem uma quota de
mercado de 10%) aumentou 7% por cento em relagdo ao ano anterior. E um aumento
ligeiramente superior a subida de 4% registada em termos globais pelo sistema nacional de
reciclagem.

Apesar do enorme esforgo de sensibilizacdo para a necessidade de separar e encaminhar as
embalagens para o ecoponto os resultados mantém-se quase estagnados e o pais continua a
recolher pouco mais de metade das embalagens que consome.

Procurar ter resultados diferentes — mais recolha e mais reciclagem — utilizando as mesmas
abordagens e as mesmas organizagdes de sistema ndo é o caminho. Os investimentos a realizar
terdo que incidir sobre constrangimentos, claramente identificados, que tém impedido a
evolucdo dos nimeros da reciclagem em Portugal.
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As medidas defendidas pelo Electrdao
peF

Para tentar optimizar os trés sistemas de reciclagem em que participa — embalagens, pilhas e
baterias e equipamentos eléctricos- o Electrdo tem alertado para estas problematicas, ao longo  S¢
dos anos, e defende um conjunto de medidas muito concretas, que passam por diferentes
modelos de colaboracdo, que poderdo dar um contributo importante para alterar o estado da o
arte. Estas medidas ja foram defendidas em sede de preparacao das novas licencas dos fluxos
especificos de residuos, entretanto publicadas em 2024. »
E urgente conceder margem as entidades gestoras para actuarem ao nivel operacional, em
alguns dominios, sobretudo complementando a recolha de embalagens em baixa, em alguns
locais, tal como ja acontece com os equipamentos eléctricos.

N3do se entende como é que Portugal, falhando metas de recolha e reciclagem, em diferentes 6?{
familias de residuos, continua a ter uma legislacdo que bloqueia a participacdo das entidades

gestoras na definicdo e operacionalizacdo da recolha e reciclagem. O Electrdo poderia apostar JR

numa rede complementar a dos municipios colaborando na recolha e triagem das embalagens
gue sdo descartadas pelos portugueses. 4

Ha também muito trabalho a fazer no que diz respeito a qualidade de servigo dos municipios na
recolha junto das populagdes. Um relatdrio divulgado recentemente pela Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) veio lembrar que sé em 60% por cento dos casos 0s
ecopontos estdo em locais considerados préximos do cidadao. Significa isto que uma fatia muito
significativa dos ecopontos ainda se encontra longe do cidadao, o que funciona como factor
altamente desincentivador do gesto de separar e encaminhar os residuos para reciclagem por
parte das familias portuguesas.

Os sistemas de gestao, em alta e em baixa, tém que aumentar significativamente os niveis de
eficiéncia de forma a assegurar o encaminhamento de mais embalagens para reciclagem com
vista a atingir as metas. E necessario fomentar relagdes diretas, livremente estabelecidas, entre
as entidades gestoras e os municipios/ Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos para preparar
o investimento e a operag¢do de forma a cumprir as metas estabelecidas.

Para uma entidade gestora como o Electrdo a implementagdo de determinados investimentos
para permitir a separagao de determinadas familias de residuos, sejam embalagens de vidro ou
pilhas, podera fazer toda a diferenca para cumprir metas ambientais e evitar a propagacado de
poluentes que tém obrigatoriamente que ser tratados. SO assim serd possivel recuperar
embalagens, mas também equipamentos eléctricos pilhas, que sdo deitadas erradamente no
caixote do lixo comum e poderdo ser ainda recuperadas e recicladas aliviando os aterros.

N3o sera através de valores de contrapartida, discutidos através de um estudo na sua versao 2.0,
que o sector alcangara os numeros de recolha, reciclagem e de desvio de aterro de que precisa.
Entendemos que ha espaco para que as entidades gestoras convirjam em novos modelos
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organizativos, para financiar e gerir os novos modelos organizativos que vao dar origem as
centrais de triagem de embalagens que sao necessarias. rer
SF

A reciclagem no centro das politicas europeias

A necessidade de garantir matéria-prima para operacionalizar a transicao digital e energética
colocou a reciclagem no centro das politicas europeias atribuindo ao sector um papel de
destaque que vai muito além da proteccdao ambiental.

O regulamento europeu das matérias-primas criticas coloca a reciclagem como prioridade
estratégica de forma a assegurar recursos essenciais a inova¢do tecnolégica e a estratégia de
reindustrializacdo encetada pela Europa. a

A Unido Europeia ja identificou produtos prioritarios, como baterias de ides de litio, que _J /<
permitirdo melhorar a eficiéncia da recuperacdo de recursos. Estes elementos estdo diluidos nos
materiais reciclados, como aco, ferro e aluminio, o que dificulta a sua reutilizacdo em novas %
cadeias de abastecimento. A presenca residual de materiais criticos em equipamentos exigira
processos avangados de separagao e refina¢ao e esse constituird um grande desafio tecnoldgico

a que a Europa terd que responder.

O sucesso desta estratégia, ndo obstante as dificuldades técnicas, dependerd também do
envolvimento do cidad3o na separacao e reciclagem adequada de determinados produtos.

Outros desafios prendem-se com os novos regulamentos europeus de embalagens e de pilhas e
baterias, que trazem regras mais rigorosas a gestdo, abrangendo a concepc¢do, producdo,
reutilizagao e reciclagem. O objectivo é minimizar os impactos ambientais e sociais ao longo do
ciclo de vida desses dispositivos.

A meta da Unido Europeia é garantir que a reciclagem fornece 25% das matérias-primas criticas
necessarias, de forma a criar um fluxo mais sustentavel de materiais essenciais. Identificar,
separar e reciclar corretamente esses produtos é um desafio operacional, mas essencial para a
sustentabilidade.

Pela primeira vez a circularidade, a gestdo de residuos e a reciclagem ganham uma centralidade
na politica econdmica, na politica de soberania do espaco europeu e do modelo econdmico
europeu, como nunca antes visto. Compete-nos a nds, a escala portuguesa, saber aproveitar o
momentum politico para desbloquear o sector e para entregar outros resultados de recolha e
reciclagem em relacdo aos diferentes materiais necessarios para abastecer as cadeias de valor
de amanha.

2025 trard uma dindmica interessante ao sector porque serd um ano de discussdo sobre a forma
como se concretizardo um conjunto de investimentos indispensaveis.
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No ano em que o Electrao assinala 20 anos de actividade — perspetivando a evolugdo para os
proximos 10 anos no ambito, que corresponde o horizonte das novas licencas - ha a intencdo de ¢
reforcar o compromisso com a sustentabilidade, superar os resultados jd alcancados e, ao
mesmo tempo, dar resposta a este convite da Europa que reserva a reciclagem um lugar inédito
de destaque 4
CEO do Electrao My
Pedro Nazareth ”
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RECOLHA SELECTIVA DE EQUIPAMENTOS ELECTRICOS ATINGE <I
NOVO MAXIMO EM 2024

A recolha selectiva de equipamentos eléctricos atingiu um novo maximo em 2024. Ao longo
deste ano o Electrdo recolheu e enviou para reciclagem mais de 36 mil toneladas de
equipamentos eléctricos usados. Trata-se de um crescimento de 31% em relagdo a 2023, ano 74
em que foram recolhidas mais de 27 mil toneladas.

E de sublinhar o aumento na reciclagem de grandes equipamentos eléctricos, que cresceu cerca
de 43%, com mais 6.648 toneladas de aparelhos encaminhados para valorizagdo face a 2023.
Este crescimento assume particular importancia tendo em conta o problema do mercado
paralelo, que desvia do circuito formal equipamentos de grandes dimens&es que ndo chegam as
unidades de tratamento, onde seriam corretamente descontaminados e reciclados. Esta
problema, para o qual o Electrdo tem vindo a alertar permanentemente, acarreta graves
impactos para a saude publica e para o ambiente.

Sao diversos os factores que contribuem para os resultados positivos alcancados em 2024, desde
logo a expansdo da rede de recolha prépria do Electrdo, que conta actualmente com mais de
13.500 locais de recolha. Sdo mais 2.103 pontos do que em 2023.

O trabalho dos parceiros operacionais e a aposta em projectos diferenciadores e mais comodos
para o cidaddo, como a recolha de grandes electrodomésticos porta-a-porta, sdo igualmente
relevantes.

Outras campanhas de recolha, como o Quartel Electrdao e a Escola Electrdao, que mobilizam a
comunidade em torno da causa da reutilizacdo e reciclagem, funcionam também como um
importante contributo para os resultados nesta area.

Estas iniciativas continuam a ser essenciais para se alcangarem melhores resultados, mas ha

ainda um longo caminho a percorrer para sensibilizar cada vez mais pessoas para a necessidade
de entregar os equipamentos usados para reciclagem, combatendo ndo sé o mercado paralelo,
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mas também a acumulacdo de pequenos aparelhos elétricos fora que ainda permanecem sem
utilidade nas casas e nas empresas. s

A par da reciclagem, o Electrdo incentiva também a reutiliza¢do de equipamentos elétricos. Em
2024 fossem reutilizadas 1.327 toneladas de aparelhos elétricos, um aumento de 14% em ree
relagao a 2023.

SF
O Electrdao esta igualmente comprometido com solugdes que prologam a vida util desses
aparelhos, seja através da doacdo (com o projeto Ondedoar.pt), ou da reparacdo (com o "y
Academia REPARA).

BM

Reciclagem de pilhas e baterias portateis aumenta 22%

Em 2024 o Electrdo recolheu e enviou para reciclagem 412 toneladas de pilhas e baterias
portaveis, um aumento de 22% em relacdo a 2023, ano em que foram encaminhadas para 42
valorizacdo 335 toneladas. Estes dispositivos encontram-se sobretudo no interior de
equipamentos eléctricos, como comandos, brinquedos, telemdveis e computadores.

JR
Nas baterias industriais, provenientes principalmente de actividades empresariais e industriais,
o Electrdo assinala também um crescimento na ordem dos 7%. No Gltimo ano a recolha e ¢4
reciclagem destes dispositivos aumentou das 891 toneladas para as 957.

Em termos globais, o Electrdao encaminhou para reciclagem 1369 toneladas de pilhas e baterias
usadas ao longo de 2024, o que representa um aumento de 12% face ao ano anterior.

O crescimento da recolha deve-se ao esforco conjunto de municipios, distribuicdo, empresas e
instituicGes, operadores de gestdo de residuos e a equipa operacional do Electrao.

O aumento do numero de locais de recolha — que podem ser consultados em
www.ondereciclar.pt — tem desempenhado também um papel essencial. Em 2024, os pontos de
recolha cresceram 21%, totalizando 8735 locais em todo o pais, um acréscimo de 1523 face ao
ano anterior.

Todas as lojas que comercializam estes produtos tém que assegurar a retoma dos equipamentos
entregues pelo cidaddo. Este é um canal igualmente importante e com enorme potencial que
poderd ajudar a catapultar a recolha.

Director Geral de Eléctricos e Pilhas do Electrao
Ricardo Furtado
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O Electrdao — Associacao de Gestao de Residuos, entidade gestora da Rede Electrdao, é uma
Associacdo de direito privado e sem fins lucrativos, que prossegue, continuamente, como um
dos seus fins associativos, o objectivo de organizar e gerir o Sistema Integrado de Gestdo de P
Residuos de Equipamentos Eléctricos e Electronicos (SIGREEE), o Sistema Integrado de Gestdo
de Residuos de Pilhas e Baterias (SIGRPA) e o Sistema Integrado de Gestdo de Embalagens TR
(SIGRE), para os quais se encontra licenciado.

A gestdo dos fluxos especificos de residuos é regulada pelo Decreto-Lei n.2 152-D/2017, de 11 74
de Dezembro, na sua redacgdo actual. Este diploma legal veio reforcar a co-responsabilizacdo de
todos os intervenientes no ciclo de vida dos produtos (produtores, embaladores, distribuidores,
comerciantes, utilizadores e, em particular, os operadores directamente envolvidos na recolha e
tratamento de residuos de fluxos especificos, com a introducdo de factores que visam potenciar

o seu desempenho ambiental).

Estabelece também um conjunto de normas que reflectem a natureza especifica de cada um dos
fluxos, nomeadamente Equipamentos Eléctricos e Electrénicos (EEE), Pilhas e Baterias (PA) e de
Embalagens. A materializa¢do das responsabilidades dos embaladores e produtores de EEE e PA
pode assumir duas modalidades: a titulo individual, ou através de um sistema integrado gerido
por uma entidade licenciada.

Neste enquadramento, o Estado Portugués reconheceu a capacidade técnica e financeira do
Electrdo para a gestdo dos fluxos especificos de REEE, RPA e RE, tendo-lhe concedido as seguintes
licencas para o periodo 2025 a 2034.

e Licenca para gestdo do SIGREEE: Despacho n.2 5257/2018, de 25 de Maio, dos
Secretdrios de Estado Adjunto e do Comércio e do Ambiente, prorrogado pelo Despacho
n.2 13288-D/2023, de 29 de Dezembro. Em 2024 foi publicada a nova licenga do Electrdo
que ird produzir efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2025.

e Licenga para gestdo do SIGRPA: Despacho n.2 11275-D/2017, de 22 de Dezembro, do
Secretario de Estado do Ambiente, prorrogado pelo Despacho n.2 13288-D/2023, de 29
de Dezembro. Em 2024 foi publicada a nova licenga do Electrdo que ird produzir efeitos
a partir de 1 de Janeiro de 2025.

12
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e Licenga para gestdo do SIGRE: Despacho n.2 6907/2017, de 9 de Agosto, dos Gabinetes
dos Secretdrio de Estado Adjunto e do Comércio e do Ambiente, prorrogado pelo /).
Despacho n.2 13288-D/2023, de 29 de Dezembro. Em 2024 foi publicada a nova licenca

do Electrdo que ird produzir efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2025. ree

S¥

Na globalidade do ano 2024, a economia portuguesa registou um crescimento de 1,9%,
apresentando uma desaceleracdo face ao desempenho de 2023 (crescimento de 2,5% do
Produto Interno Bruto (PIB) em volume), ainda assim consolidando os ganhos verificados desde
2021, em funcdo da ultrapassagem do periodo pandémico.

A procura interna apresentou um contributo positivo para a variagdo do PIB, crescendo 2,5%
(1,7% em 2023), fundamentalmente alicercada no consumo privado (crescimento de 3,2%) e,
em menor expressao, no consumo publico e na formacdo bruta de capital fixo (crescimentos g
respectivamente de 1,1% e de 2,3%). O contributo da procura externa liquida foi negativo em

2024, face ao desempenho das exportagdes (crescimento de 3,4%) vs importagdes (crescimento  _J |52

de 4,8%).

O indicador de confianca dos consumidores aumentou moderadamente em Janeiro de 2025,
ap6s uma diminuicdo em Dezembro de 2024; o saldo das perspectivas relativas a evolucgdo futura
dos precos atingiu em Dezembro de 2024 o seu maximo desde Dezembro de 2022 (fonte: INE —
boletim mensal de estatistica / inquéritos de conjuntura as empresas e consumidores — Janeiro
2025).

A taxa de desemprego situou-se, em média anual, nos 6,4%, apresentando um decréscimo de
0,1 pontos percentuais face ao ano anterior. Ja a taxa de desemprego do ultimo trimestre de
2024 foi de 6,7%, valor superior em 0,1 p.p. ao verificado no trimestre homdlogo de 2023 (fonte:
INE — estatisticas do emprego — 5 de Fevereiro 2025).

A nivel de IPC (indice de precos no consumidor), a taxa de variagdo média anual em 2024 foi de
2,4%, significativamente abaixo da variagdo verificada no ano anterior (4,3%), sendo a taxa de
variacdo homoéloga, em Dezembro de 2024, de 3,0%, evidenciando uma relativa estabilidade ao
longo do ano, registando o valor minimo de 1,9% em Agosto e um maximo de 3,0% precisamente
em Dezembro.

Em modo de conclusdo, as projec¢des do Banco de Portugal (boletim econdmico de Dezembro
2024 / projecgdes para a economia Portuguesa: 2024-2027) apontam para uma desaceleracdo
da actividade econdmica em 2024, seguida ligeira aceleracdo no periodo em 2025/2026, posto
0 que regressara crescimento verificado em 2024, num ritmo médio de crescimento da
actividade econdémica em torno de 2 pontos percentuais / ano, sendo a estimativa do
comportamento do consumo privado - varidvel chave na colocacdo de EEE, PA e Embalagens no
mercado — enquadrada em valores dentro dessa ordem de grandeza para o periodo em
projeccdo (crescimentos previstos de 2,7% em 2025, 1,9% para 2026 e 1,8% para 2027) pelo que
as perspectivas de evolucdao do mercado nacional de EEE, PA e Embalagens para 2025 apontam
para uma manuten¢do do comportamento verificado em 2024.
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O Electrdo é uma associacdo de direito privado, de ambito nacional e sem fins lucrativos,
constituida a 27 de Abril de 2005, com o principal fim associativo de gestdo de residuos e
objectivo primordial de implementar e desenvolver um sistema integrado de gestao de residuos
de equipamentos eléctricos e electrénicos (SIGREEE). I

Em 2010, o Electrdo alargou a abrangéncia do seu fim associativo, passando a contemplar TR
também a gestdo de um sistema integrado de gestdo de residuos de pilhas e baterias (SIGRPA).

Por fim, em 2017 foi obtido o licenciamento para a gestdao de um sistema integrado de gestdo de 74
residuos de embalagens.

A visdo do Electrdo é a de oferecer aos seus aderentes uma proposta integrada de valor no
ambito dos residuos por si geridos, ganhando o reconhecimento das instituigdes oficiais com que
se relaciona e dos cidadados em geral, pelo servico prestado a comunidade.

Os orgdos do Electrdo definidos nos respectivos estatutos actuam em mandatos com a duragao
de dois anos, sendo permitida a reconducdo ou reeleicdo dos respectivos membros por uma ou
mais vezes.

Complementarmente, os Produtores Aderentes que optaram pela qualidade de Associados
integram ainda as Assembleias de Fileira de acordo com a respectiva actividade.

Apds a eleicdo dos dérgdos da Associacdo para o biénio 2024/25, a sua composicdo a 31 de
Dezembro de 2024 era a seguinte:

15
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De referir complementarmente que, nos termos dos Estatutos do Electrao, os Produtores Aderentes
gue optaram pela qualidade de Associados integram ainda as Assembleias de Fileira de acordo com a
respectiva actividade, estando designadas como Fileiras as seguintes:

0

EEE - Categoria 1
Equipamento de regulagdio
de temperatura

EEE - Categoria 3
Lampadas

EEE - Categoria 5
Equipamentos de pequenas
dimensdes externas superiores
a 50cm, com excepgdio dos
equipamentos abrangidos
pelas categorias1,2,3e 6

Pilhas e Acumuladores

RELATORIO E CONTAS

L]

EEE - Categoria 2

Ecrds, monitores e equipamentos
com ecrds de superficie superior a
100cm?

EEE - Categoria 4
Equipamentos de grandes
dimensdes, com qualquer dimensdo
externa superior a 50cm, com
excepgdo dos equipamentos das
categorias1,2e 3

EEE - Categoria 6
Equipamentos informdticos e de
telecomunicagoes de pequenas
dimensdes, com nenhuma dimensdo
externa superior a 50cm

Embalagens
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/.

Produtores rer
e Mercado .

Mma(
EQUIPAMENTOS ELECTRICOS o
O numero de produtores aderentes do Electrdo regista uma tendéncia crescente nos ultimos 5 N
anos, alcancado 1 840 aderentes em 2024.
Relativamente as Regides Auténomas, destaca-se que no ano de 2024 existiam 5 produtores
aderentes sedeados na Regido Auténoma dos Acores e 7 na Regido Autdonoma da Madeira. TR

— Produtores aderentes

1840
1629
1484
1310 1365 I I
2020 2021 2022 2023 2024

A evolugdo dos valores, em peso, de colocagdao no mercado registou um aumento progressivo
desde 2020. Face a 2023 observa-se um aumento de 14 674 toneladas e de 6 843 milhares de
unidades em 2024.

A colocagdo de EEE no mercado nacional por produtores aderentes do Electrao, sedeados na
Regido Auténoma dos Agores foi de 21 toneladas (20 milhares de unidades) e de 51 toneladas
(10 milhares unidades) na Regido Auténoma da Madeira.

19
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— Coloca¢ao no mercado

1121 PEr
3720 6 860
585

S¥
ma(,
M

-4 039

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 ¥

mtde EEE t de EEE Rectificativos B milhares de unidades de EEE

JR

Em 2024 os produtores declararam uma coloca¢do no mercado de

= o

Equipamentos eléctricos Peso per copita

165 537 ton 16 kg
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PILHAS E BATERIAS

e
O universo de produtores aderentes de pilhas e baterias do Electrdo regista um aumento
continuado desde 2020.

PeF
Relativamente as Regides Auténomas, destaca-se que no ano de 2024 existiam 4 produtores
aderentes sedeados na Regido Autdbnoma dos Acores e 1 produtor sedeado na Regido Autébnoma o
da Madeira.

Mo,
- Produtores aderentes

BM

1061

872
773
627 I I

2020 2021 2022 2023 2024

Entre 2020 e 2024, a evolucdo dos valores de colocacdo de mercado voltou a registar um
crescimento progressivo. Em 2024 observa-se um aumento de 37 toneladas e um decréscimo de
6 385 milhares de unidades face a 2023.

A colocagdo de PA no mercado nacional por produtores aderentes do Electrdo, sedeados na
Regido Auténoma dos Agores foi de cerca de 5 toneladas equivalentes a 91 milhares unidades.
Na Regido Auténoma da Madeira foram colocadas 0,01 toneladas de PA equivalentes a 1
milhares unidades.

— Coloca¢do no mercado

48 834
44451 46340

204 148
196
: I I I I } I42 1
-234 I I I I

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

EtdePA t de PA Rectificativos B milhares de unidades de PA
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Em 2024 os produtores declararam uma colocac¢do no mercado de

(D]

Pilhas e baterias

2154 ton

Toneladas

1331,2
Portateis

823,0

Industriais

Milhares de unidades

RELATORIO E CONTAS
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Portéteis
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Industriais.

/Q\)\

Peso per capita

209 g

476,1 Alcalina

= 29,7 Botdo

| 140,0 chumbc

471,9 1esdel

] 1557 Liticea

- 6,7 NICD
= 342 NIMH
- 16,2 Zinco cc

Chi b
I 4934 Soitras
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= 0] NICD
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42 NICD
1854 NIMH
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Chumbo-écido
188 eoutras
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g per capita

N.© unidades por 100 habitantes

129,28
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Industriais.
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= 0,656 NicD
= 332 NIMH
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EMBALAGENS Mo

Nos ultimos anos houve um aumento progressivo do numero de aderentes de embalagens,
sendo que comparativamente a 2023, regista-se um acréscimo de 99 embaladores aderentes em ree

2024.
Relativamente as Regides Auténomas, existiam 2 aderentes da Regido Autonoma dos Acores, e F
2 aderentes na Regido autbnoma da Madeira até ao final de 2024.
Mo,
BM
— Embaladores aderentes
a4

JR

599
500
407
323 i I I I

2020 2021 2022 2023 2024

Relativamente a 2024, a evolugdo dos valores de colocagao de mercado registou um decréscimo
de 3 786 toneladas. Registou-se na Regido Auténoma dos Acores a colocacdo de cerca de 2
toneladas, e de 0,3 toneladas na Regido Auténoma da Madeira, no ano de 2024.

— Coloca¢do no mercado

576 1764 43 4152
-2 029
2020 2021 2022 2023 2024
H t de Embalagens t de Embalagens Rectificativos
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Em 2024 os produtores declararam uma coloca¢do no mercado de

3 o
NN

Embalagens Peso per capita

Q4 336 ton 9 ko

Toneladas Kg per capita

34874 Papel e cartdo

30 004 Piastico

20796 vidro

B 2744 Ao

1 2419 Aluminio

n 1791 ECAL

= 1304 Madeira

= 403 Outros

3,39

2,91

2,02

0,27

0,23

0,17

0,13

0,04
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Papel e cartio

Pléstico

Vidro

Ago
Aluminio
ECAL

Madeira

Outros
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i

Rede res
Electrao .
MaY{,

A Rede Electrdo é constituida por diversos locais de recolha de REEE e de RPA espalhados por
todo o pais (abertos ao publico ou privados), como por exemplo os Pontos Electrdo colocados
nos centros comerciais, quartéis de bombeiros participantes na campanha Quartel Electrao,
escolas participantes na campanha Escola Electrdo, ecocentros dos municipios/SGRU, lojas,
empresas, instituicdes publicas, etc. Esta rede tem vindo a crescer sistematicamente e atingiu o
valor recorde de 13 473 locais de recolha em 2024.

|

CENTROS

DE RECEPGAO
[=] 0 @

LOCAIS ™ » CENTROS
utro Operador
DE RECOLHA G o DE TRATAMENTO

(LR) DE RESIDUOS
para Reutilizagéo

O Electrdo fornece a esta rede diversos materiais de acondicionamento de REEE e RPA, que
variam desde pequenas caixas de cartdo (para pilhas, lampadas, cartuchos de impressao, etc.),
passando pelas cubas plasticas de 1m?® (para pequenos equipamentos) até aos grandes
contentores metélicos de 30m3 (para grandes equipamentos).

A recolha dos residuos é efectuada através de um modelo logistico assente em 5 zonas
operacionais no Continente (Norte, Centro, Interior, LVT e Sul), cada uma delas servida por um
Centro de Recepcdo. Nessas zonas actuam 5 tipologias de operadores de recolha (CTT, porta-a-
porta, Ponto Electrao, retalho e contentor) que servem os locais de recolha e encaminham os
residuos para os Centros de Recepcdo (onde sdo triados por categoria operacional, consolidados
e preparados para expedicdo), ou directamente para os diferentes Operadores de Tratamento
de Residuos. Nas Regides Autdnomas os operadores de recolha de proximidade em cada ilha
asseguram a recolha e encaminhamento dos REEE para tratamento.

27
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Neste ambito, importa ainda destacar a operacdo com meios préprios do Electrdao de um
armazém vocacionado para a recolha e triagem de RPA, concretizando assim a sua ambicao de //;,J
complementar através de actividade prdpria a actividade contratada aos seus parceiros
prestadores de servicos, o que permite aprofundar os conhecimentos operacionais e a

S . . per
optimizacdo de processos, bem como reduzir a exposicdo a factores externos.
Assim, em 2024 o Electrdo recolheu e enviou para tratamento/reciclagem or
Mma(

© @
36 383 ton 13629 ton "

cle equipamentos eléctricos usados de pilhas e baterias usadas
Traduziu num crescimento homologo de 31% e 12%, respectivamente. J
. A JR
Equipamentos Eléctricos
Quantidade Recolhida 4
Toneladas g per capita
Categorial
7079 687 O fyemenissereeeszo
Categoria 2
I 2456 239 O mhomee
= 313 30 @ Campaten
Categoria 4
'|5 153 'I 472 @ jxx?::mwezmndes
Categoria 5
6 840 66 4 T Eicxmxsmsuspsmms
Categoria &
| 4542 441 U pmemeemee
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Pilhas e Baterias

Quantidade Recolhida /s
Toneladas g per capita
rer
| 200 19,42 siaincs
SF
- 5 0,49 Botdo
:‘:ﬁ!'ﬁs I ]49 14’47 Chumbo-dcido M,ﬁ'(,
k 1 29 2,82 18es de litio
- 6 0,58 Litio e outras M
« 11 1,07 NICD
. 14 1,36 e

4

957 471\
Industriais

856 83,] 3 Chumbo-dcido

JR

| 101 9,81 outras 74

Ja no caso dos RE o modelo logistico é completamente distinto. O Electrdo retoma os materiais
recolhidos e triados pelos municipios/SGRU (p.e. nos ecopontos) e encaminha-os para
operadores que selecciona para assegurarem a reciclagem dos diversos materiais (p.e. vidro,
papel/cartdo, plasticos, etc.).

RECOLHA SELECTIVA

TRIAGEM -t

RECOLHA INDIFERENCIADA ™B ——t
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Em 2024 o Electrdao encaminhou para tratamento/reciclagem W
@ per
59 964 ton s¢
de embalagens usadas
M
BM
corresponde a um aumento de 6% em relacdo ao periodo homélogo.
Quanticdacde Recolhida &F
Toneladas g per capita
JR
27177 2 639 Popelecanio 7
16 662 1618  rPstico
12 525 1216  vire
2328 226 Aga
= 575 56 ECAL
- 427 4] Aluminio
= 270 26 Madeira
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POR UMA ECONOMIA MATS CIRCULAR

PLATAFORMA DE DOAGAO SEGURA
PARA EMPRESAS

Qs seus.equipamentos ganham vida
com quem mais precisa

A PLATAFORMA DE

DOAGAO SEGURA, PARA
PROLONGAR A VIDA DOS

Sensibilizacao
e Educacao

electrao
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Sensibiliza¢ao e
e Educac¢ao .

O Electrdo tem procurado consolidar a sua estratégia de comunicacao e sensibilizacao, através

da aposta em campanhas e iniciativas que privilegiam uma maior proximidade e identificacdodo  em
consumidor e dos agentes envolvidos nos SIGR geridos pela Associacdo, com a tematica do
encaminhamento e reciclagem de embalagens, equipamentos eléctricos e pilhas e baterias
usados. Apresentam-se de seguida os principais projectos de Investigacdo e Desenvolvimento,
realizados em 2024.

O Quartel Electrdo é uma campanha de sensibilizacdo e recolha de pilhas,
baterias e equipamentos eléctricos usados nas Associagdes Humanitaria
de Bombeiros Voluntarios. A campanha inclui a vertente da recolha de
residuos nos quartéis, mas tem também uma vertente informativa e
educativa, que abrange além de pilhas e equipamentos usados, os
residuos de embalagens. Tem também uma componente de apoio social,
na medida em que retribui aos quartéis participantes, o esforgo
desenvolvido para serem uma referéncia no tema do ambiente, junto da
comunidade.

Publico-alvo: AHBV, Empresas, Municipios, Publico em geral.

AHBYV inscritas: 217;

AHBYV ¢/ recolhas: 194;

Materiais distribuidos: 24 lonas, 2400 folhetos, 240 cartazes; pecas de divulgagado digitais para redes sociais;
Equipamentos eléctricos usados recolhidos: 2855 toneladas;

Pilhas e baterias usadas recolhidas: 30 toneladas;

Prémios atribuidos no valor de 88 195 €

Pessoas alcangadas; 2 553 837.

A Escola Electrdo é um projecto do Electrdo, lancado pela primeira vez no ano lectivo de 2008/2009. O objectivo é
sensibilizar e envolver professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade em geral, no esforgo da reciclagem, com
arecolha de equipamentos eléctricos e pilhas usadas nas escolas. A campanha tem uma ac¢do informativa e educativa,
que abrange os equipamentos eléctricos, pilhas e embalagens usados, e que envolve, por exemplo, um jogo online, a
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divulgacdo de videos educativos, e um concurso, o "Repodrter Electrdo", para
desenvolvimento de um video sobre a importancia da reciclagem, da separagdo, de

habitos mais sustentdveis, entre outros temas associados a gestdo de residuos. M
Publico-alvo: Comunidade escolar.
per
Escolas que aderiram: 768;
Escolas ¢/ recolhas: 408;
Escolas que receberam prémios: 244; S¥
Equipamentos eléctricos usados recolhidos: 397 toneladas;
Pilhas e baterias usadas recolhidas: 15 toneladas;
Prémios atribuidos no valor de 41 095 €: Mol
e  Concurso Repérter Electrdo Embalagens (Separar/ndo separar): 27
trabalhos de 13 escolas; M

e  Concurso Reporter Electrdo Eléctricos (lixo / residuos): 29 trabalhos de 11 escolas;
e Concurso Reporter Electrdo 5 R's: 32 trabalhos de 12 escolas;
e  Concurso Reporter IEWD: 42 trabalhos de 18 escolas;
e  Desafio IEWD: 30 trabalhos de 30 escolas.
Pessoas alcangadas: 2 473 071.

Recolha Porta-a-Porta é um projecto de nasceu da vontade do Electrdo de contribuir
para a melhoria das condi¢gBes de recolha de grandes equipamentos eléctricos
promovida pelos municipios e que tem como principais objectivos: combater a
acumulagdo de equipamentos eléctricos em casa, sensibilizar os cidaddos para o
correcto encaminhamento, evitar o desvio destes residuos na via publica e a sua
canibalizacdo.

Com o lema "Na cozinha ou na garagem, o Electrdo leva para reciclagem" o projecto
envolve a recolha destes residuos porta-a-porta, com equipas e veiculos dedicados,
apoiando o cidaddo no correcto encaminhamento dos seus residuos (incluindo
pequenos equipamentos, lampadas e pilhas). O projecto que arrancou em 2020 em
conjunto com a Camara Municipal de Lisboa, abrangeu em 2024, 9 municipios da area

metropolitana de Lisboa.
Publico-alvo: cidaddos.

Municipios envolvidos: 9

Pilhas e baterias e equipamentos eléctricos usados recolhidas: 457 toneladas;
N2 de recolha: 6314 pedidos;

Peso médio por recolha: 70 kg;

Pessoas alcangadas: 1 025 836.
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O Electrdo Faz pelo Planeta é um programa de mobilizacdo que, partindo da
promogdo da reciclagem de residuos e da economia circular, quer inspirar os
diferentes sectores da sociedade portuguesa (cidadaos, sociedade civil, empresas,
escolas, bombeiros, escuteiros, etc.) a tornarem-se agentes de mudanca,
participando no movimento. O projecto inclui um concurso para identificar os
projectos e iniciativas que "ja fazem pelo planeta", com especial relevo para a
gestdo de pilhas e baterias, embalagens e equipamentos eléctricos usados, que em
2024 é alargado a empresas, startups, ONG e outras entidades.

O Movimento tem como objectivo sensibilizar a populagdo para a adopgao de
habitos de consumo e praticas mais sustentdveis, promover os principios da
economia circular, explicar o principio dos 5 R's, explicar a importancia da
reutilizagdo e reciclagem, como fase final do ciclo de vida dos produtos, mostrando

electrao

que todas as pequenas acgées podem contar, e que esta nas nossas maos o futuro do Planeta

Publico-alvo: Municipes, Consumidores, Empresas, Publico em geral.

e  Envolvimento de Big Changer - 15 Big Changers

e Accdo de limpeza de praia com a participacdo de 20 pessoas;
e  Openday em unidade de reciclagem de PET, com a participagdo de 12 pessoas;

e 4 vencedores, com prémios no valor de 15 mil euros;

Pessoas alcangadas: 2 070 682;

TRANSFE. R

1 0’ 6

TONELADAS

foram recolhidas através dos
depésitos do TransforMAR,

presentes em
20 praias,
maritimas
e fluviais,
de norte

Iy, asuldo pais.

O Transformar é uma campanha de sensibilizagdo que leva o tema do consumo
sustentavel e da separacdo de residuos até as praias maritimas e fluviais de todo o
pais, durante a época balnear. Com o objectivo de alertar os veraneantes para o
impacto dos residuos no ambiente, para a necessidade de repensarmos os habitos e
adoptarmos praticas mais sustentaveis, o projecto inclui o desenvolvimento de
acgOes de comunicagdo e sensibilizagdo em coldnias de férias, nas praias, e aos
veraneantes, durante a época balnear.

Em complemento a sensibilizagdo e recolha em praia, a campanha conta ainda com
acgOes de limpeza de praia em parceria com a Brigada do Mar, e de limpeza dos mares

com a Marinha. Estas acg¢Oes de limpeza serdo também referenciadas para sensibilizagdo e promogdo de uma maior

consciencializagdo do publico para a importancia de cada um fazer o seu papel e assegurar a correcta separagdo das

embalagens em suas casas.

Em 2024 a campanha evoluiu para o desenvolvimento do programa Transformar, que pretende reconhecer projectos

que actuem na +area da proteccdo e limpeza dos oceanos, redugdo ou transformagdo e reciclagem de residuos

marinhos, protecgdo das espécies marinhas, sensibilizagdo e educagdao ambiental.

Publico-Alvo: Publico em geral

. Accoes de sensibilizagdo com coldnias de férias - 10 acgOes;

. Acgoes de sensibilizagdao e comunicagdo, em praia, dedicadas as familias veraneantes - 10 acgdes;
. 26 toneladas de residuos de plastico e metal foram recolhidas das praias e do mar;

RELATORIO E CONTAS
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NUMEROS COMUNICAGAO 2024
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M
O Electrao, no ambito da sua licenca, tem procurado promover e financiar ac¢des de investigacao e

desenvolvimento (I&D) no ambito da sua responsabilidade de apoio a projectos orientados para a
melhoria de processos no dominio da prevencdo e gestdo de REEE, RPA e RE, nomeadamente ao
nivel de novas metodologias e processos de reutilizacdo, tratamento e valorizacdo, que fomentem
o desenvolvimento de novos métodos e ferramentas de tratamento e optimizem a separacdo e
recuperacdo de matérias-primas secunddrias e a performance ambiental. Apresentam-se de
seguida os principais projectos de Investigacdo e Desenvolvimento, realizados em 2024. 4{

Desenvolvimento de um projecto em matéria da prevencdo e do controlo da
disseminacdo sem adequado tratamento de plasticos mistos com retardadores

de chama existentes em EEE.

Analise dos processos TMB dos véarios SGRU e caracterizacdo das
fracgGes de interesse com potencial de recuperagao de pilhas, vidro
e pequenos REEE. Desenvolvimento de uma proposta de processo
técnico de separacgdo de vidro, pilhas e REEE a partir de frac¢Oes de
TMB, a nivel nacional.

Avaliacdo do actual desempenho ambiental do Electrdo, definicdo e implementacdo de uma
estratégia de sustentabilidade, incluindo ac¢des para reduzir as emissdes de carbono associadas a
actividade do Electrao.

Desenvolver e implementar ferramentas facilitadores da actividade de gestdo.
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E desde hd muito sabido que um dos principais problemas que afectam a gestdo dos REEE é a sua
classificacdo como residuos metdlicos e a sua gestdo em mistura com estes residuos. Esta situacao
continua a verificar-se actualmente, ndo obstante todos os esforcos do Electrdo no sentido de
aumentarem as quantidades recolhidas selectivamente e da intervencdo dos organismos com
competéncia em licenciamento e fiscalizagdo.

Assim, dado que grande parte destas misturas sdo encaminhadas para unidades de fragmentacao,
o Electrdo iniciou este projecto piloto que visa:

e Avaliar se é possivel segregar dessas misturas de
residuos ferrosos os equipamentos eléctricos e
seus componentes (tal como pilhas/baterias) a
escala industrial;

e Avaliar se é possivel triar fracgbes criticas
(condensadores, placas de circuito impresso e
pilhas/baterias) dos equipamentos eléctricos e
seus componentes previamente ao processo de
fragmentacao;

e Fragmentar estes equipamentos/ componentes
em lote individual, avaliando a capacidade de
triagem e descontaminagao durante o processo
de fragmentacdo das restantes fracgdes criticas e

de outras fraccGes de especial preocupacao,
como plasticos;

e Definir requisitos minimos de infra-estrutura e procedimentos técnicos para todas as
operagdes atras mencionadas.

Pretende-se que este projecto piloto abranja todas as unidades de fragmentacdo que tenham
interesse em participar e serd supervisionada por uma entidade independente, cuja equipa
integrard um auditor WLX/CENELEC, com o objectivo de produzir um relatério com o balanco
massico de todas as operacbes e as recomendacdes de melhoria identificadas.

O Estudo Conjunto de Caracterizacdo e Custos de Limpeza Urbana surge no contexto da Directiva
Europeia sobre Plasticos de Uso Unico e pela legislacdo nacional em vigor, que transfere, de forma
progressiva, a responsabilidade financeira pela limpeza urbana dos residuos de embalagens
indevidamente descartados no espago publico para as Entidades Gestoras do Sistema Integrado de
Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE). O objectivo central é assegurar um financiamento justo,
transparente e eficiente desses custos, promovendo uma gestdo partilhada de responsabilidades
entre produtores, entidades gestoras e municipios ou freguesias.
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De acordo com a Circular da APA de Setembro de 2023 - C000023-202309-DRES.DFEMR - foi M
indicado pela Tutela que o Plano de Actividades e Orcamento Previsional para 2024 seria apenas
elaborado no ambito da nova licenca, em data a definir, pelo que ndo existiu submissao de Plano

de Actividades, 1&D, SC&E, Auditorias e Orcamento Previsional referente a 2024.

Para o ano de 2025 estdo previstas as seguintes actividades: q%

ACTIVIDADES PREVISTAS PARA 2025 J‘P

Avaliagdo e discussdo da implementagdo de modelos de incentivo econémico ao consumidor para a entrega de equipamentos
eléctricos, pilhas e baterias usadas e embalagens usadas

Implementagdo operacional da recolha e triagem de frac¢des mistas de equipamentos eléctricos, pilhas e baterias e
embalagens usadas.

Promogéo da gestdo individualizada de papeleiras da limpeza urbana e respectiva triagem de equipamentos eléctricos, pilhas e
baterias e embalagens usadas.

Implementagdo de processos tecnoldgicos de triagem de fracgdes mistas de equipamentos eléctricos, pilhas e baterias e
embalagens usadas com proveniéncia dos TMB.

Implementagdo de modelo de gestdo financeira auténoma para a recolha e reciclagem de painéis fotovoltaicos

Implementagdo de plano de gestdo e mitigagdo de risco de incéndio na gestdo de equipamentos eléctricos e pilhas e baterias
usadas

Implementacdo de estratégia conjunta de incentivos para o aumento dos equipamentos eléctricos usados recolhidos e
tratados autonomamente pelos operadores

Desenvolvimento da rede de Reutiliza¢do e de Reparagdo/Recondicionamento com o levantamento de potenciais parceiros e
reforco das acgdes ja em curso (Centro de Reutilizagdo, Ondedoar.pt)

Desenvolvimento da rede de recolha de eléctricos, pilhas e embalagens usadas
Aumento da autonomia e eficiéncia de recolha e triagem de eléctricos e pilhas usadas

Implementagdo de centros de recolha do Electrdo para a recolha e armazenagem preliminares, bem como para o suporte de
projectos de reutilizagdo, comunicagdo e investigacdo e desenvolvimento

Desenvolvimento da proposta de valor para aderentes, optimizando os processos inerentes ao multifluxo (simplificagdo
administrativa), apoio de complaince ambiental e promog&do de ac¢es de comunicagdo, sensibilizagdo e ID, bem como oferecer
uma resposta eficaz as necessidades de recolha e reciclagem de residuos.

Iniciativa de detecgdo e mitigacdo de praticas de freeriding, nomeadamente as que possam estar associadas a marketplaces,
importagdes directas, entre outros.
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ACTIVIDADES PREVISTAS PARA 2025

Desenvolvimento de acgBes que promovam o envolvimento dos aderentes potenciando o seu papel na promogdo da recolha
junto do consumidor e outros stakeholders relevantes como sendo, distribuidores, instaladores, reparadores.

Concepgdo de campanhas, acgdes e comunicagdo que promovam o envolvimento dos aderentes potenciando o seu papel de ¢
agente de divulgacdo e sensibilizagdo ao consumidor e outros stakeholders relevantes como sendo, distribuidores, e
instaladores, reparadores

SF
Implementagdo do Plano Anual de Comunicagdo 2025;
Promogdo de um maior envolvimento de empresas produtoras, parceiros operacionais, municipios e outros stakeholders no B(
funcionamento, desenvolvimento e inovagdo do sistema de gestdo de residuos, com a realizagdo de acgdes de sensibilizagdo,
workshops e formacdo;

M

Reforgo das campanhas de comunicagdo e recolha, como suporte para o desenvolvimento da rede e a obtengdo de melhores
resultados de recolha de residuos;

Promogdo do aumento de visibilidade e do reconhecimento do Electrdo, pelo publico em geral e pelos stakeholders, através
dos meios de comunicagdo e das plataformas digitais

Estudo de novas areas de actividade da responsabilidade alargada do produtor e andlise do respectivo impacto na actividade
dos sistemas de reciclagem sob gestdo pelo Electrdo

Implementagdo de projectos de desenvolvimento das sinergias operacionais e econémicas com impacto no aumento da
recolha dos diferentes fluxos de residuos.

Gestdo e implementagdo dos projectos de desenvolvimento previstos no ambito do das Licengas, Unilex e RGGR %

Implementacdo das alteragdes de ribricas de balancete da esfera operacional e de gestdo de projectos de ID e ECS

Adequacdo do reporte financeiro mensal e anual ao formato dos novos modelos de prestagdes financeiras e requisitos das
Novas Licengas

Andlise e implementagdo de centros de custo internos do Electrdo e respectivos reportes

Andlise e Preparagdo de processo de fecho de contas de periodo de Licengas

Revisdo e consolidagdo da Politica de Desenvolvimento de Talento (Plano de Carreira) do Electrdo
Implementagdo do Plano de Formagdo 2025-2026

Promogdo de programas e dinamicas organizacionais que potenciam o bem-estar, diversidade e inclusdo dos colaboradores do
Electrdo

Desenvolvimento de ferramentas de compliance ao abrigo das novas licengas e do novo quadro regulatério e legislativo da
gestdo de residuos

Desenvolvimento de ferramenta para o calculo da pegada de Carbono e produgdo de métricas para reporte ESG
Assessment a resiliéncia dos sistemas de IT do Electrdo e implementagdo de procedimentos no ambito da Ciberseguranca
Promogéo e desenvolvimento da digitalizagdo da actividade nas diferentes areas do Electrdo

Acompanhamento e monitorizagdo da execugdo dos planos anual de actividades, auditorias, ID e SCE
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A posicao financeira do Electrdo a data de encerramento dos periodos findos em 31 de
Dezembro de 2024 e 2023, apresentava-se da seguinte forma: sF
M
Balango
Valor liquido Valor liquido Variagdo Var.% M
«/0
2024 2023 Var.absoluta
Activo
Activos fixos tangiveis 931.751,75 1.130.255,08 (198.503,33) -17,6%
Activos intangiveis 322.846,17 - 322.846,17 100,0%
Outros activos financeiros 16.726,87 16.726,87 - 0,0%
Dividas de terceiros 10.481.322,75 9.352.039,29 1.129.283,46 12,1%
Depdsitos bancarios e caixa 2.596.415,40 1.317.937,35 1.278.478,05 97,0% &'(T
Acréscimos e diferimentos activos 5.106.635,44 3.006.211,35 2.100.424,09 69,9%
19.455.698,38 14.823.169,94 4.632.528,44 31,3%
Fundos Patrimoniais e Passivo
Patrimonio associativo 665.000,00 630.000,00 35.000,00 5,6%
Resultados transitados 1.597.729,16 1.600.672,01 (2.942,85) -0,2% (%
Reservas contratuais 1.405.369,47 1.185.191,04 220.178,43 18,6%
Resultado liquido do periodo 4.201.337,10 217.235,58 3.984.101,52 1834,0%
ProvisGes - 748.884,94 (748.884,94) -100,0% i
Dividas a terceiros 8.528.853,99 8.442.462,32 86.391,67 1,0%
Acréscimos e diferimentos passivos 3.057.408,66 1.998.724,05 1.057.684,61 52,9%
19.455.698,38 14.823.169,94 4.632.528,44 31,3%

(valores em Euros)

O acréscimo do activo total do Electrdo (de 14,8M em 31 de Dezembro de 2023 para EUR 19,4M
em 31 de Dezembro de 2024) teve por base a conjugacdo dos seguintes principais factores:

e Anivel dos activos fixos tangiveis, o decréscimo de 17,6% reflecte um menor volume de
aquisicoes face ao ano anterior, essencialmente concentradas em equipamento diverso
para as instalages, descontado do ritmo regular de depreciagdo dos activos pré-
existentes;

e Registo, em 2024, da aquisicdo do direito de superficie de um armazém, com vista ao
alargamento da capacidade operacional da Associagao;

e A rubrica de outros activos financeiros regista as contribuicdes efectuadas pela
Associa¢do para o Fundo de Compensac¢do do Trabalho;

e Em sede de dividas de terceiros, o acréscimo verificado face a 2023 (12,1%) é
fundamentalmente suportado pelo crescimento dos valores em cobranca relativos a
prestacdes financeiras de embalagens e de equipamentos eléctricos e electrénicos, em
funcdo da evolugdo das prestagdes financeiras (embalagens) e da acrescida colocagdo
no mercado verificada em 2024 (eléctricos);
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e Aevolucdo verificada na rubrica “depdsitos bancdrios e caixa” (acréscimo de 97,0% face
a 2023) em boa medida reflecte o desempenho positivo da Associagdo, com o

consequente acréscimo de meios libertos; e
e A variacdo positiva verificada em sede de acréscimos e diferimentos activos (69,9%) rex
assentou fundamentalmente no acréscimo registado em sede de mecanismo de
compensacao entre entidades gestoras (MAC- cerca de EUR 1M), bem como das
prestacdes financeiras e de residuos pendentes de facturacdo no final de 2024 face ao ¥
periodo homdlogo (cerca de EUR 0,9M);
Mma(
e A rubrica “reservas contratuais” reflecte a transferéncia para esta, das rubricas
“resultados transitados” e “resultado liquido do periodo”, relativamente aos resultados o
obtidos nos periodos de 2020 a 2023;
e A evolugdo registada na rdbrica “provisdes” (decréscimo de 100,0% face a 2023),
conforme melhor detalhado na nota 12. do anexo, foi integralmente suportada pelo
integral consumo da provisdo relativa a matérias ambientais, a luz do estabelecido na
nova geracdo de licencas, a vigorar até ao final de 2034; T
e Finalmente, as variacGes verificadas na rubrica “dividas a terceiros” (mais 1,0% face a :j‘P
2023) e, fundamentalmente, na rdbrica “acréscimos e diferimentos passivos” (acréscimo
de 52,9% face a 2023) reflectem o substancial crescimento da actividade operacional do 7
Electrdo registado em 2024, em todos os fluxos especificos de residuos por si geridos.
pi
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Relativamente ao resultado das operagdes do Electrdo nos periodos findos em 31 de Dezembro

de 2024 e 2023, o mesmo sintetizava-se da seguinte forma:

Rendimentos 2024 2023 Variagao Var.%
Vendas e prestagdes de servigos 37.204.387,94 25.892.966,20 11.311.421,74 43,7%
Outros rendimentos 64.155,05 154.623,31 (90.468,26) -58,5%
Rendimentos financeiros - - -
37.268.542,99 26.047.589,51 11.220.953,48 43,1%
Gastos
FSE - Gastos operacionais 25.978.793,93 24.530.204,26 1.448.589,67 5,9%
FSE - Gastos ndo operacionais 3.751.593,80 3.562.483,65 189.110,15 5,3%
Gastos com o pessoal 1.872.690,20 1.636.730,59 235.959,61 14,4%
Depreciagdes e ajustamentos 275.811,59 277.196,78 (1.385,19) -0,5%
ProvisGes (748.884,94) (5.047.170,88) 4.298.285,94 -85,2%
Outros gastos 1.937.201,31 870.909,53 1.066.291,78 122,4%
Resultado liquido do periodo 4.201.337,10 217.235,58 3.984.101,52 1834,0%
37.268.542,99 26.047.589,51 11.220.953,48 43,1%

(valores em Euros)

O acréscimo do total dos rendimentos, de EUR 26M no periodo findo em 31 de Dezembro de
2023 para EUR 37,3M no periodo findo em 31 de Dezembro de 2024 encontra suporte no
acréscimo de 51,7% na rubrica “vendas”, fruto da evolugdo registada em sede de vendas de
residuos, responsavel por cerca de EUR 3,1M de crescimento de rédito, e fundamentalmente no
acréscimo de 62,9% do rédito proveniente das prestagdes financeiras / ecovalores de

embalagens (EUR 6,8M<€ adicionais face a 2023);

Para a variacao verificada nos gastos totais (de EUR 25,8M no periodo findo em 31 de Dezembro
de 2023 para EUR 33,1M no periodo findo em 31 de Dezembro de 2024) concorreram os

seguintes principais factores:

e Acréscimo de 5,9% em sede de fornecimentos e servicos externos / operacionais,

reflectindo fundamentalmente a evolugdo notada no sistema de gestdo de embalagens
(acréscimo de EUR 2,4M / 14,9% face a 2023) em funcdo do aumento das quantidades
tratadas e dos valores de contrapartida praticados, uma vez que o sistema de gestao de

equipamentos eléctricos e electrdnicos (decréscimo de EUR 0,8M / 9,8% face a 2023)
beneficiou da efectivagdo dos valores de compensac¢do instituidos ao abrigo do
mecanismo de compensacdo entre entidades gestoras, num cenario de crescimento

sustentado das quantidades geridas;

e Acréscimo de 5,3% em fornecimentos e servicos externos / ndo operacionais,
fundamentalmente fruto do desempenho verificado na rdbrica de comunicagdo e
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sensibilizacdo (C&S - mais EUR 0,15M face a 2023), num cendrio agregado de
estabilidade nas restantes rubricas ndo operacionais;

//21_

e Acréscimo de 14,4% na rubrica “gastos com o pessoal”, fundamentalmente fruto do
reforco da equipa verificado no ano (mais 4 pessoas, passando de 26 no final de 2023 rer
para 30 no final de 2024);

e Decréscimo de 0,5% na rubrica “depreciacdes e ajustamentos”, reflectindo uma %
estabilizacdo das adi¢Bes verificadas a nivel de activos fixos tangiveis, bem como do
registo de imparidades a nivel de valores a receber de aderentes, que ascendeu a cerca .
de EUR 0,02M;

e Relativamente ao comportamento evidenciado pela rubrica “provisdes” (decréscimo de BM
EUR 4,3M face a 2023), vide comentario acima inscrito, relativamente a analise dos
principais agregados do balanco;

e Por fim, o acréscimo de 122,4% verificado na rubrica “outros gastos” resulta
essencialmente do exponencial aumento verificado em sede da taxa de gestdo de g
residuos suportada pela Associacdo, face ao exercicio de 2023 (cerca de EUR 0,8M
adicionais). TR

P
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ESPECIFICO DE RESIDUOS /h
e
a N\ 24
Gastos Operacionais Total Embalagens EEE P&A
Recolha seletiva 19.720.197,60 17.552.776,56  2.130.842,28 36.578,76
Triagem 789.384,28 780.136,71 9.247,57 S¥
Transporte 1.463.847,43 172.112,67 1.282.153,45 9.581,31
Reciclagem 3.734.628,29 830.376,75 2.847.193,70 57.057,84
Outros 270.736,33 244.049,71  26.686,62 Mma(
Total gastos operacionais 25.978.793,93 18.555.265,98 7.284.375,85 139.152,10
FSE - Gastos nao Operacionais P
TGR 1.491.508,14 79.601,17  1.375.342,91 36.564,06
FSE - Comunicagdo & Sensibilizagdo 2.058.184,31 1.283.391,99 715.651,03 59.141,29 y
FSE - Investigacdo & Desenvolvimento 554.592,53 343.164,36 195.349,11 16.079,06 ‘
FSE - Outros
Servigos de informatica 246.287,29 116.186,61 96.406,53 33.694,15 471‘
Consultoria técnica 169.965,48 80.181,61 66.531,18 23.252,69
Outros trabalhos especializados 426.240,25 201.079,84 166.847,20 58.313,21
Rendas 71.272,41 33.622,93 27.898,83 9.750,66 JR
Deslocages e estadas 53.052,38 25.027,58 20.766,79 7.258,01
Comunicagbes 60.442,72 28.513,99 23.659,66 8.269,07
Energia e fluidos 22.180,50 10.463,70 8.682,32 3.034,48 %
Seguros 22.152,81 10.450,64 8.671,48 3.030,69
Outros gastos 67.223,16 31.712,68 26.313,79 9.196,69
Outros gastos nao operacionais P
Pessoal 1.872.690,20 883.445,98 733.044,62  256.199,60
Amortizagoes 258.965,85 27.454,84 222.577,81 8.933,20
Imparidades 16.845,74 7.947,02 6.594,09 2.304,64
Outros gastos 445.692,94 11.043,36 429.618,21 5.031,37
Total gastos ndo operacionais \ 7.837.296,71 / 3.173.288,30 4.123.955,55 540.052,86

(valores em Euros)

A supra-referida decomposi¢do, no que as componentes “FSE-Outros” e “Outros gastos ndo

operacionais” concerne, teve por base uma diversidade de indicadores relativos a cada sistema

de gestdo de fluxo especifico de residuos, designadamente:

e 0 numero de contratos de produtor;

e 0 numero de locais de recolha/retoma de residuos;

e afacturagdo total;

sendo considerado o peso de cada um deles no computo global dos referidos gastos.
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Para efeitos do cumprimento do ponto n.2 15 do Artigo 11.2 do UNILEX: "

“As entidades gestoras devem realizar um fecho de contas no final da validade da respetiva
licenca, bem como prestar eventuais esclarecimentos solicitados pela APA, I. P, e pela DGAE,
sendo as mesmas reabertas no inicio da vigéncia da nova licen¢a, caso aplicdvel,
independentemente do dia do ano em que esta entre em vigor.”

Apresenta-se de seguida o exercicio de fecho de contas das licencas geridas pelo Electrdo cujo
fim de ciclo ocorreu a 31 de Dezembro de 2024, tendo por base o oficio C000030-202312-
DRES.DFEMR:

e Os saldos de compensacao foram devidamente contabilizados, em conformidade com
as regras da contabilidade, conforme expresso na nota 17. do anexo as demonstra¢des
financeiras;

e No que concerne as Reservas e Provisdes, considerando o que vem preconizado no n.2
14 do artigo 119 do UNILEX, na sua redacg¢do actual, que determina que o Electrdo deve
ter implementado um sistema de contabilidade de gestdo, que deve permitir a
separac¢do entre fluxos, por forma a assegurar a adequada prestagdo de contas nos
termos exigidos pelas licengas, importa referir que a gestdo financeira dos diferentes
fluxos do Electrdo é desenvolvida com total isolamento das diferentes rubricas,
designadamente resultados transitados, reservas legais e provisoes;

e No ambito da gestdao multifluxo do Electrdo, na presente gera¢do de licengas, foram
implementados procedimentos internos para garantir o ndo financiamento cruzado na
actividade do Electrdo, e que foram partilhados e validados pela APA/DGAE; de destacar
as diferentes auditorias a actividade e relatdrios, sendo que o presente relatério
apresenta a decomposicdo de gastos por fluxo especifico de residuos (vide capitulo 8.
supra), onde fica demonstrada a estanquicidade entre colégios; de referir ainda, a
construcdo de modelos de prestacdo financeira verificados por entidade independente,
com exercicio dedicado de despiste de crossfinancing.

Com este enquadramento, apresentamos para cada um dos fluxos especificos de residuos
geridos pelo Electrao, o exercicio de fecho de licengas em matéria de reservas e provisdes:
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Embalagens /
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 7
Gastos totais  7.940.898,86 10.310.718,88 13.937.648,00 19.390.753,00 20.481.955,78 18.549.003,00 21.728.554,28
Reservas legais - - 96.394,28  109.432,44  119.900,50  143.783,26  282.814,71
Provis&o Unilex - - - 1.184.700,05 2.908.612,94 - - pEF
% reservas/gastos - - 0,69% 0,56% 0,59% 0,78% 1,30%
% provisao Unilex/gastos - - - 6,11% 14,20% - -
S¥
EEE
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 o
Gastos totais  8.166.389,64  9.989.716,36 10.090.931,96  9.009.563,06 10.287.997,36 11.458.199,00 11.408.331,40
Reservas legais - - - 43.812,60 43.812,60 43.812,60 43.812,60
Provisao Unilex - - - 857.729,22 505.424,82 - -
% reservas/gastos - - - 0,49% 0,43% 0,38% 0,38% M
% provisado Unilex/gastos - - - 9,52% 4,91% - -
P&A
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gastos totais  146.224,50  237.220,56  418.072,00  439.050,00  513.936,99  870.323,00  679.204,96
Reservas legais - - 38.772,79 51.810,95 62.279,01 86.161,77 86.161,77 &F
Proviséo Unilex - - - 16.722,87 26.343,02 - -
% reservas/gastos - - 9,27% 11,80% 12,12% 9,90% 12,69%

% provisdo Unilex/gastos - - - 3,81% 5,13% - - jP
De seguida apresentamos a analise sumaria e comparativa entre o inicio e o fim da licenca acerca it
dos principais indicadores de desempenho operacional e desempenho econdmico-financeiro, de
cada fluxo:

Evolugdo do gasto operacional médio

Embalagens
2018 2024
Gastos operacionais 7.154.587,30€ 18.555.265,98€
Quant Recolhidas 27.530 59.964
€/ton médio 259,88 311,43
! EEE

2018 2024
Gastos operacionais 5.881.656,10€ 7.284.375,85€
Quant Recolhidas 42.620 36.383
€/ton médio 138,00€ 200,21€

" P&A
2018 2024
Gastos operacionais 43.988,34€ 139.152,10€
Quant Recolhidas 259,1 1.369
€/ton médio 169,77€ 101,65€
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electrao

No ciclo de licengas, que se encerrou em 2024, os trés sistemas de gestao de residuos do Electrao
apresentaram os seguintes resultados nas suas diversas areas:

[ Equipamentos Eléctricos

e Produtores e Mercado

A licenca de equipamentos eléctricos entrou em vigor desde Julho de 2018. Desde 2019, data
em que foi feita a renovac¢do dos contratos ao abrigo da nova licen¢a, o numero de produtores
aderentes tem vindo a crescer gradualmente, com um crescimento médio anual na ordem do
8%, e com um crescimento global de 48% (excluindo o ano 2018).

No que diz respeito a colocacdo anual no mercado de equipamentos eléctricos, em toneladas,
registou-se um crescimento médio anual de 4%, e um crescimento global entre 2019 e 2024 de
23% (referéncia 2019-2024).

165 537
151091 150 863

138 567
119 558

1840
1629
151 1245 1310 1365 1484

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Produtores —®— Colocag¢do no mercado (toneladas)

e Rede Electrao

Os locais de recolha de equipamentos eléctricos da Rede Electrdo registaram um crescimento
muito significativo durante o periodo da licenga. A rede, que no final de 2018 contava com 3 540
locais de recolha, e em 2019 ja com 4 907, atingiu no final de 2024 um numero de 13 473, o que

representa um crescimento global na ordem dos 175% e um crescimento médio anual de 23%
(referéncia 2019-2024).

2018 2024

@ 3540 — 13473

Locais de recolha
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electrao

As recolhas efectuadas pela Rede Electrao, que integram os locais de recolha préprios, mas
também o dos operadores de tratamento, registaram, no periodo da licenca, uma tendéncia de
crescimento, com excepgdo de 2020, em que se registou um decréscimo de 18% face a 2019. Em e
2021 a quantidade recolhida ainda foi inferior a referéncia de 2019, mas a partir de 2022
registou-se um aumento significativo das quantidades de equipamentos eléctricos recolhidas rer
(que superou a referéncia de 2019). Em 2024 foram recolhidas 36 383 toneladas de residuos,

mais 78% que em 2019. Globalmente a recolha aumentou uma média de 14% ao ano.

SF
No que diz respeito a reutilizacdo, também se registou um aumento muito significativo, em
especial a partir de 2023, em que foram reutilizadas 1 162 toneladas, mais 102% face a 2022 o
(576 toneladas).

BM

43031

19 969 20 455 %
14558 15 887 B
11708
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Pl
Quantidade prépria (t) Quantidade operador selectiva (t)

mmmm Quantidade operador indiferenciada (t) = Reutilizagdo (t)
=@ Total (t)

De referir ainda que a recolha na rede propria se situou sempre acima dos 50%, com um valor
médio de 79%. Ja no que diz respeito as taxas de reciclagem e valorizagao, o valor médio global,
no conjunto das seis categorias de equipamentos eléctricos, foi de 77% e 84%,
respectivamente.

Exclui-se da anadlise anterior o ano de 2018, por ter sido um ano de transi¢do (licenca entrou em
vigor em Julho), onde ainda foram contabilizadas quantidades provenientes da recolha
indiferenciada dos operadores.
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electrao
(1) Pilhas e Baterias
e Produtores e Mercado
per

Com o arranque na nova licenca em 2018, o Electrdo viu a sua posicdo reforcada no que diz
respeito ao numero de produtores e a respectiva colocacdo de pilhas e baterias no mercado.

Este crescimento teve especial expressao entre 2019 e 2020, com um aumento de 41% dos ¥
produtores aderentes e de 161% da colocacao no mercado de pilhas e baterias. No global
registou um crescimento de 183% no nimero de aderentes, e de 307% na coloca¢do no Mme(
mercado, sendo que os crescimentos médios anuais foram de 19% e 35%, respectivamente.

BM
217 2154

375 aas 74
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
pi
Produtores —eo— Colocag¢do no mercado (toneladas)

e Rede Electrao

Durante o periodo de 7 anos da licenca, a rede de locais de recolha de pilhas e baterias do
Electrdo aumentou significativamente. O ano de arranque, 2018, fechou com um total de 1 235
locais de recolha destes residuos, que se comparam com os 8 735 locais no final de 2024, num
crescimento global de 607% e um crescimento médio anual de 43 %.

2018 2024

@ 1235 — 8735

Locais de recolha

A recolha de pilhas e baterias entre 2018 e 2024 cresceu globalmente, tendo registado um
aumento de 429%, a uma média anual de 41%. Esta tendéncia é mais evidente nas pilhas
portateis, cuja recolha tem crescido a um ritmo mais ou menos constante, numa média de 26%
ao ano. Ja as pilhas industriais tiverem um decréscimo nos anos de 2019 e 2022, mas em
contrapartida tiveram aumentos muitos significativos nos anos de 2021 e 2023. No total em
2024 foram recolhidas 1 369 toneladas de pilhas e baterias usadas, num maximo histoérico.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmmm Pilhas Portateis Pilhas Industriais ==0=Total

@ Embalagens

e Produtores e Mercado

O sistema de gestdo de residuos de embalagens do Electrdo arrancou em 2018. Logo no primeiro
ano de actividade 156 embaladores aderiram ao sistema, que colocaram no mercado 50 245

electrao

/.
per

S¥

EM

JR

P

toneladas. 6 anos depois, o sistema teve um crescimento muito acentuado. No final de 2024,
contava com 599 embaladores aderentes, que representaram uma colocagdo no mercado de
94 336 toneladas de embalagens. No balango global, o nimero de aderentes cresceu 284%,
num crescimento médio anual de 26%, e a colocagdo no mercado aumento 88% (2024 face a
2019), com um crescimento médio anual de 12%. Os anos em que se registou um crescimento
maior da colocagdo no marcado de embalagens foram 2019 (43%) e 2020 (23%), sendo que em

2024, comparativamente com 2023, se registou um decréscimo de 4%.

98122
88724 89780 91049 94 336

599
50 245
323 361
264
156
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Embaladores —o— Colocagdo no mercado (toneladas)
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electrao

¢ Retoma e Tratamento

A recolha de embalagens é assegurada pelos varios sistemas de gestdo de residuos urbanos
(SGRU), sendo que o Electrdo é responsavel por encaminhar as embalagens que resultam desta
recolha, ja depois de triadas por tipologia de material, e na proporg¢ao da sua quota de mercado.
Dessa forma, a retoma de residuos embalagens ao longo dos 7 anos de licenga, cresceu
substancialmente, acompanhando a tendéncia de crescimento da colocagdo de embalagens no
mercado pelos seus embaladores.

Em 2024 o Electrao retomou e enviou para reciclagem 59 964 toneladas de embalagens, tendo
registando-se um aumento, comparativamente a 2018, de 118%, com um crescimento médio
anual de 15%.

54468 55710 56233 °>°964

49922
42025

27530

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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electrao

Factores relevantes
ocorridos apés o ’
término do Periodo s¢

EM

N3do ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos e, ou, divulgacdo
nas contas do periodo findo em 31 de Dezembro de 2024.

JR

P
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electrao

Proposta de Aplicagao
de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido positivo apurado no periodo findo
em 31 de Dezembro de 2024, no montante de EUR 4.201.337,10 (quatro milhdes duzentos e um
mil trezentos e trinta e sete euros e dez céntimos) seja aplicado da seguinte forma, de acordo
com o disposto nas licencas para gestao de fluxos especificos de residuos concedidas pelo Estado
Portugués a Associacao:

e EUR 2.155.899,49 para reservas
e EUR 2.045.437,61 para resultados transitados

Restelo, 25 de Fevereiro de 2025

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MULTIMAC — MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE
ESCRITORIO, S.A.

DAIKIN AIRCONDITIONING PORTUGAL, S.A.

SAMSUNG - ELECTRONICA PORTUGUESA,
UNIPESSOAL, LDA.

SIGNIFY PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA.

GENERAL ELECTRIC HEALTHCARE PORTUGAL, SOC.
UNIPESSOAL, LDA.

GROUPE SEB IBERICA, S.A.

CANON PORTUGAL, S.A.

MULTIMAC — MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE
ESCRITORIO, S.A.

GROUPE SEB IBERICA, S.A.

LIDL & COMPANHIA
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basusfit.

BALANGCO

ELECTRAO - Associagdo de Gestdo de Residuos

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

@ el_ec_:t_r&o

Demonstracoes
Financeiras

Montantes

expressos em Euros

RUBRICAS NOTAS DATAS
31.12.2024 31.12.2023
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 931.751,75 1.130.255,08
Activos intangiveis 6 322.846,17 -
Outros créditos e activos ndo correntes 7 16.726,87 16.726,87
1.271.324,79 1.146.981,95
Activo corrente
Créditos areceber 8 15.308.219,97 12.129.731,40
Estado e outros entes publicos 9 1.488,06 400,00
Diferimentos 10 278.250,16 228.119,24
Caixa e depositos bancarios 4 2.596.415,40 1.317.937,35
18.184.373,59 13.676.187,99
Total do activo 19.455.698,38 14.823.169,94
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 11 665.000,00 630.000,00
Reservas 11 1.405.369,47 1.185.191,04
Resultados transitados 11 1.597.729,16 1.600.672,01
Resultado liquido do periodo 4.201.337,10 217.235,58
Total dos fundos patrimoniais 7.869.435,73 3.633.098,63
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes especificas 12 - 748.884,94
0,00 748.884,94
Passivo corrente
Fornecedores 13 7.776.145,85 7.497.340,18
Estado e outros entes publicos 9 519.341,62 359.623,39
Financiamentos obtidos 14 50.000,00 400.000,00
Outros passivos correntes 15 3.240.775,18 2.184.222,80
11.586.262,65 10.441.186,37

Total do passivo

11.586.262,65

11.190.071,31

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

19.455.698,38

14.823.169,94

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

POR NATUREZAS

electrao

CONFIAR PARA RECICLAR

expressos em Euros

PERIODOS
Rendimentos e Gastos NOTAS
2024 2023
Vendas e senvicos prestados 16 37.204.387,94 25.892.966,20
Fornecimentos e senicos externos 17 (29.730.387,73) (28.092.687,91)

Gastos com o pessoal 18 (1.872.690,20) (1.636.730,59)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8 (16.845,74) (64.133,48)
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 12 748.884,94 5.047.170,88
Outros rendimentos 19 64.155,05 154.623,31
Outros gastos 20 (1.931.198,06) (870.909,53)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 4.466.306,20 430.298,88
Gastos/reversfes de depreciacdo e de amortizacéo 5 (258.965,85) (213.063,30)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 4.207.340,35 217.235,58
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados 21 (6.003,25) -
Resultado antes de impostos 4.201.337,10 217.235,58
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liquido do periodo 4.201.337,10 217.235,58
O Conselho de Administragdo O Contabilista Certificado
Lo pable BuriapSusana Funuddin Bl (st LBipe ) 72-
oyt Qups 7t 45 s Kiarfs R
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electrao

CONFIAR PARA RECICLAR

DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES
NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

ELECTRAO - Associagéo de Gestdo de Residuos

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2023

Montantes expressos em Euros

3 Outras Resultados Resultado Total dos
DESCRICAO Fundos . liquido do fundos

reservas transitados . ; -
periodo patrimoniais
Posicé&o no inicio do periodo 2023 1 630.000,00 0 2.671.308,77 114.554,28 3.415.863,05

AlteragGes no periodo

Outras alteracdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 1.185.191,04 (1.070.636,76) (114.554,28) -
2 1.185.191,04 (1.070.636,76) (114.554,28) -
Resultado liquido do periodo 3 217.235,58 217.235,58
Resultado integral 4=2+3 102.681,30 217.235,58
Posicéo no fim do periodo 2023  6=1+2+3 630.000,00 1.185.191,04 1.600.672,01 217.235,58 3.633.098,63

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2024

Montantes expressos em Euros

Outras Resultados Resultado Total dos
DESCRICAO Fundos . liquido do fundos
reservas transitados . ) o
periodo patrimoniais
Posicé&o no inicio do periodo 2024 6 630.000,00 1.185.191,04 1.600.672,01 217.235,58 3.633.098,63
Alteragées no periodo
Outras alteracdes reconhecidas nos fundos patrimoniais ~ 35.000,00 220.178,43 (2.942,85) (217.235,58) 35.000,00
7 35.000,00 220.178,43 (2.942,85) (217.235,58) 35.000,00
Resultado liquido do periodo 8 4.201.337,10 4.201.337,10
Resultado integral 9=7+8 3.984.101,52  4.236.337,10
Posicdo no fim do periodo 2024 6+7+8 665.000,00 1.405.369,47 1.597.729,16 4.201.337,10 7.869.435,73
O Conselho de Administracao O Contabilista Certificado
Cowrdr Pablo Buriqutusana Funbbibdics. Blisefes, pfdlLEmpe Seb) 72—
el Qg o< 7t 425 83 Fcarfy
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Electrdo - Associagdo de Gestdo de Residuos

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Montantes expressos em Euros

Periodos
NOTAS 2024 2023
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de aderentes 43.679.145,67 29.281.882,91
Pagamentos a fornecedores (35.801.243,19) (29.609.015,81)
Pagamentos ao pessoal (1.068.213,31) (931.875,63)
Caixa gerada pelas operacdes 6.809.689,17 (1.259.008,53)
Pagamento/ Recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos (5.158.269,76) (2.265.800,93)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1.651.419,41 (3.524.809,46)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (85.095,19) (307.046,22)
Activos Intangiveis (322.846,17) -
Investimentos financeiros - -
Outros activos - (1.101,61)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (407.941,36) (308.147,83)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Realizac&o de fundos 35.000,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 35.000,00 -
Variagé@o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1.278.478,05 (3.832.957,29)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1.317.937,35 5.150.894,64
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 2.596.415,40 1.317.937,35
O Conselho de Administragdo O Contabilista Certificado
Gl Palls BuriqueSusana Fundbdics Plivcbor. L LG wpe Seb) : '—‘2
el Qup P ot 8 W Viardo /-//-ﬂ»-‘
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ANEXO .
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O Electrdao — Associacdo de Gestdo de Residuos (anteriormente designado por AMB3E —
Associacdo Portuguesa de Gestdo de Residuos), NIPC 509 300 421, doravante abreviadamente e
designado por Associacdo ou Electrdao, é uma associacdao sem fins lucrativos, constituida por
produtores de equipamentos eléctricos e electrénicos no dia 27 de Abril de 2005. Surgiu para "
dar resposta as obrigacdes impostas pelo Decreto-Lei 230/2004 de 10 de Dezembro, que
transpds para a ordem juridica nacional a Directiva n22002/95/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de Janeiro de 2003 e a Directiva n? 2002/96/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de Janeiro de 2003, alterada pela Directiva n2 2003/108/CE, do Parlamento do
Europeu e do Conselho, de 8 de Dezembro, entretanto substituido pelo Decreto-Lei n.2 152- 4{

D/2017, de 11 de Dezembro, republicado através do Decreto-Lei n2 102-D/2020, de 10 de

Dezembro e alterado pela Lei 52/2021 de 10 de Agosto, que consagra o principio da TR

responsabilidade do produtor no financiamento e gestdo dos residuos dos seus préprios
produtos e embalagens colocados no mercado. %

Nesta conformidade, o Electrdo encontrava-se licenciado através, respectivamente, do
Despacho 5257/2018, de 25 de Maio, dos Gabinetes dos Secretarios de Estado Adjunto e do piv
Comércio e do Ambiente, do Despacho 11275-D/2017, de 22 de Dezembro, do Secretario de
Estado do Ambiente e do Despacho 6907/2017, de 9 de Agosto, dos Gabinetes dos Secretarios
de Estado Adjunto e do Comércio e do Ambiente, para a organizacdo e gestdo de um sistema
integrado de gestdo de residuos de equipamentos eléctricos e electrénicos (SIGREEE), de um
sistema de gestdo de residuos de pilhas e baterias portateis e de residuos de pilhas e baterias
industriais incorporaveis em equipamentos eléctricos e electrénicos (SIGRPA) e de um sistema
de gestdo de residuos de embalagens (SIGRE), tendo tais licenciamentos sido prorrogados até 30
de Junho de 2024 através do Despacho 13288-D/2023 dos gabinetes dos Secretarios de Estado
do Turismo, Comércio e Servicos e do Ambiente.

Com a nova geracdo de licencas, validas até 31 de Dezembro de 2034, atribuidas pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente, I.P. e pela Direcdo-Geral das Atividades Econdmicas e homologadas
através dos seguintes despachos, todos datados de 28 de Junho de 2024:

e Despacho Conjunto n.2 6/ME/MAEN/2024, para equipamentos eléctricos e
electronicos;

e Despacho Conjunto n.2 5/ME/MAEN/2024, para baterias;
e Despacho Conjunto n. 11/ME/MAEN/2024, para embalagens;

ficou também coberto o periodo de 1 de Julho a 31 de Dezembro de 2024, nos termos das
licencas anteriores.
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As demonstracoes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos do %

Electrdo, mantidos de acordo com as regras e disposi¢cdes constantes no regime da normalizacao
contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL), tendo por base o principio da Y,
continuidade.

De acordo com o paragrafo 2.3 do Aviso n.2 8259/2015, de 29 de Julho, sempre que a NCFR-ESNL EM
ndo responda a aspectos particulares que se coloquem a dada entidade em matéria de
contabilizacdo ou relato financeiro de transacgdes ou situacdes, ou a lacuna em causa seja de tal

modo relevante que o seu ndo preenchimento impeca o objectivo de ser prestada informacao

qgue, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posicdo financeira numa certa data e o
desempenho para o periodo abrangido, a entidade deverd recorrer, tendo em vista tdo-somente 4{
a superacgado dessa lacuna, supletivamente e pela ordem indicada:

JR

i.  As NCRF e Normas Interpretativas (NI);
ii. As Normas Internacionais de Contabilidade, adoptadas ao abrigo do Regulamento n.2 74
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho;
P

iii. As Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respectivas interpretagdes (SIC e IFRIC).

As notas que se seguem estdo apresentadas em Euros e respeitam a numeragdo estabelecida no
Sistema de Normalizag¢do Contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL), para
as notas n2 1 a n2 3. Na desagregacdo destas notas, os pontos cuja numerac¢do é omissa nao se
aplicam ao Electrdo ou respeitam a factores e situagdes ndo materialmente relevantes para a
compreensao das suas demonstragdes financeiras ou a factos nao ocorridos durante os periodos
findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023. A partir da nota n? 4, inclusive, utiliza-se a
numeragao sequencial para a divulga¢do de todos os assuntos exigidos pela norma contabilistica
e de relato financeiro para as entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL) que sejam aplicéveis
ao Electrdo e materialmente relevantes para os periodos a que respeitam as presentes
demonstragdes financeiras.
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A moeda funcional das presentes demonstragdes financeiras é o Euro (doravante também EUR). %

N3o existiram, no decorrer do exercicio, derrogacdes de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 s3do na sua

totalidade comparaveis com as do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023.
M

11.  Principais politicas contabilisticas

a) Bases gerais de mensuracdo usadas na preparacdo das
demonstracoes financeiras:

JR

Activos fixos tangiveis 74

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes depreciacdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. P

As vidas Uteis dos activos sdo revistas em cada data de relato financeiro, para que as
depreciagOes praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos activos.
AlteracOes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo
aplicadas prospectivamente.

As deprecia¢Oes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas
constantes, por duodécimos, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Edificios e outras construcdes — 8 anos
Equipamento bdsico —6 a 9 anos
Equipamento de transporte —3 a 5 anos
Equipamento administrativo — 3 a 10 anos
Outros activos fixos tangiveis — 2 a 10 anos

Os custos com a manutencdo e reparacdo que ndo aumentam a vida Util destes activos fixos sdo
registados como gastos no periodo em que ocorrem. Eventuais gastos com grandes reparacdes
e remodelacdes serdo incluidos no valor contabilistico do activo sempre que se perspective que
estes originem beneficios econdmicos futuros adicionais.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes activos sdo determinadas como a
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/abate,
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sendo registadas pelo valor liqguido na demonstracdo dos resultados, como “Outros He—
rendimentos” ou “Outros gastos”.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos activos fixos tangiveis, sdo efectuados testes peF
de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do activo e quando necessario registar
uma perda por imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o S¥
preco de venda liquido e o valor de uso do activo, sendo este ultimo calculado com base no valor
actual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacao do MY,
activo no fim da sua vida util.

M

Os activos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de instalacdo, encontrando-
se registados ao custo de aquisicdo. Estes activos sdo depreciados a partir do momento em que
estejam disponiveis para uso.

Locag¢oes

A classificacdo das locacdes em financeiras ou operacionais é feita em funcdo da substancia e JR

ndo da forma do contrato. Os contratos de locacdo em que o Electrdo age como locatario sdo
classificados como locagGes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente H
todos os riscos e vantagens inerentes a posse dos bens a que respeita o contrato, e como
locagdes operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos o
e vantagens inerentes a sua posse.

De acordo com o método financeiro actualmente vigente nas NCRF, o custo do activo é registado

no activo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo na ribrica de
“Financiamentos obtidos”, e os juros incluidos no valor das rendas, bem como a reintegragao do

activo, sdo registados como gastos na demonstragao dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdao reconhecidas como gasto
na demonstragdo dos resultados, numa base linear, durante o periodo de vigéncia do respectivo
contrato de locacdo.

Instrumentos financeiros

i. Créditos a receber

Os créditos a receber sdo registados ao custo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade,
de forma a reflectir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, o Electrdao tem em considera¢do informa¢do de mercado que demonstre que
o terceiro estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informacgao histdrica
dos saldos vencidos e ndo recebidos. No caso de disponibilidade de informacdo judicial que
comprove a existéncia de ameacas a continuidade das operagbes de devedor ou a capacidade
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de satisfazer os seus compromissos ou ainda, a partir do momento em que a Associagao tenha He—
em curso acgao judicial executiva com vista a cobranga dos seus créditos, sao reconhecidas
perdas por imparidade correspondentes a totalidade do crédito, deduzido, eventualmente, do per
valor do imposto sobre o valor acrescentado a recuperar e do montante coberto por seguros de

crédito, se existir.
SF

As perdas por imparidade sdo ajustadas em funcdo da evolucdo das contas correntes,
designadamente no que respeita ao detalhe das operacdes que as integram, sendo que os MY,
reforcos sdo reconhecidos como gastos do periodo, as reversGes — decorrentes da cessagao total
ou parcial do risco — nos rendimentos e as utiliza¢cdes, para cobertura da perda efectiva do

M
crédito, deduzidas directamente nas contas correntes.

ii. Fornecedores e outros passivos correntes

Os fornecedores e os outros passivos correntes sao registados pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

JR

iii. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e equivalentes de caixa" correspondem aos valores .
de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria que possam

ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de alteragao de valor.

Provisées, passivos contingentes e activos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obriga¢do
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a
resolucdo dessa obrigacdo ocorra um exfluxo de recursos e o montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisGes sao revistas na data de cada demonstragdo da posi¢ao
financeira e ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Electrdo como: (i) obriga¢cdes possiveis que surjam
de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou nao,
de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o controlo da Associacao;
ou (ii) obrigacGes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo sdo
reconhecidas porque ndo é provavel que venha a ser necessario um exfluxo de recursos para
liguidar a obrigacdo ou a quantia da mesma ndo possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os activos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou esperados que
dardo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdmicos para o Electrao. O Electrao
nao reconhece activos contingentes nas suas demonstra¢des financeiras, apenas procedendo a
sua divulgacdo se considerar que os beneficios econémicos que dai poderdo resultar forem
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provaveis. Quando a realizacdo do proveito for virtualmente certa, entdo o activo ndo é He—
contingente e o reconhecimento é apropriado.

per
Regime do acréscimo .
Os gastos e rendimentos sdo registados na demonstracdo dos resultados da Associacdo no
periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo MA{,
com o regime do acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sao registadas no balanco nas rubricas de “Créditos a P

n o«

receber”, “Outros passivos correntes” e de “Diferimentos”.

Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Os subsidios do governo sdo reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma
garantia razodvel que irdo ser recebidos e que o Electrdo cumprira as condicOes exigidas para a

sua concessao.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis e intangiveis sdo 4
inicialmente reconhecidos nos fundos patrimoniais, sendo posteriormente reconhecidos na
demonstracdo dos resultados numa base sistemdtica e racional durante os periodos o

contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados. No caso de o subsidio
estar relacionado com activos nao deprecidveis, sdo mantidos nos fundos patrimoniais, excepto
se a respectiva quantia for necessdria para compensar qualquer perda por imparidade.

Os subsidios relacionados com rendimentos sdo reconhecidos como rendimentos do préprio
periodo na rdbrica de "subsidios" da demonstracdo dos resultados do periodo em que os
programas/contratos sdo realizados, independentemente da data do seu recebimento, a ndo ser
que se tornem recebiveis num periodo posterior, onde serdo rendimentos desse periodo.

Impostos sobre o rendimento

A partir do periodo de 2009, e de acordo com o art.2 53 do Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF)
o Electrdo passou a ser isento de IRC, com excepgdo dos rendimentos de capitais (tal como sdo
definidos para efeitos de IRS) a uma taxa liberatéria de 21%, uma vez que o Electrdo ndo pratica
qualquer actividade comercial, industrial ou agricola. Saliente-se que o Electrdo ndo é sujeito a
tributacdes autdnomas e derrama.
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Rédito ffhe_
Como ESNL (Entidade do Sector ndo Lucrativo), a Associa¢do ndo busca o lucro, pelo que a
formacdo do seu rédito tem como suporte estratégico o equilibrio econdmico e financeiro. Por per
esta via, o Electrdo define primeiramente toda a sua estrutura de gastos, posto o que procura
definir o correspondente rédito (por recurso as tabelas de Ecovalores a praticar em cada ano) S¥
tendo por base o supra-referido designio estratégico.
O rédito é mensurado pelo justo valor da retribui¢cdo recebida ou a receber. O rédito proveniente hoy
das vendas e prestacdes de servicos é reconhecido liquido de impostos.

BM
Os réditos provenientes de prestacdes de servicos sao reconhecidos com referéncia a fase de
acabamento da transaccdo a data do balanco, desde que todas as seguintes condi¢Bes sejam
satisfeitas: (i) a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada, (ii) seja provavel que os
contributos para o desenvolvimento das actividades presentes e futuras da entidade associados
a transacc¢do fluam para a entidade, (iii) a fase de acabamento da transacgdo a data do balanco q
possa ser fiavelmente mensurada e (iv) os custos incorridos com a transacgdo e os custos para
concluir a transacgdo possam ser fiavelmente mensurados. JR

Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, retribuicdes Pl
eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade, subsidio de alimentacao,
subsidio de férias e de Natal, e quaisquer outras retribui¢cdes adicionais decididas pontualmente

pelo Conselho de Administragdo. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribui¢cdes para a
seguranca social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacdo aplicavel e as

faltas autorizadas e remuneradas.

As obrigacOes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no
periodo em que os servigos sao prestados, numa base nao descontada, por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respectivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente
referido.

Os beneficios decorrentes da cessa¢do de emprego, quer por decisao unilateral do Electrdo quer
por mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

b) Outras politicas contabilisticas relevantes
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Fluxos de caixa Mo

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2, através do método

JR

directo. O Electrdo classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os investimentos com ree
vencimento a menos de trés meses e para os quais o risco de alteracdo de valor é insignificante,
incluindo os valores cativos de depdsitos a prazo. S¥
A demonstragdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em actividades operacionais, de
investimento e de financiamento. As actividades operacionais englobam os recebimentos de ¢
aderentes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a
actividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de investimento incluem, M
nomeadamente, aquisicdes e alienacdes de investimentos em empresas participadas e
correspondentes recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e da venda de activos
fixos.
Os fluxos de caixa abrangidos nas actividades de financiamento incluem, designadamente, os 6?
pagamentos e recebimentos referentes a contratos bancarios de financiamento.

a) Principais pressupostos relativos ao futuro H
As demonstracOes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Electrdo, mantidos de acordo com pl

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para as ESNL.

Relativamente a presente situacdo de guerra na Ucrania, e no Médio Oriente, ambas sem
aparente solucgdo diplomatica / politica ou militar a curto prazo, a Associacdo tem vindo a
acompanhar a evolugdo dos conflitos, mormente no impacto que estes poderiam ter nas suas
operacdes, sendo seu entendimento que o principio da continuidade se mantém apropriado
como base de preparagao das suas contas.

Os eventos ocorridos apés a data do balanco que afectem o valor dos activos e passivos
existentes a data do balango sdo considerados na preparagao das demonstragdes financeiras do
periodo. Os eventos ocorridos apds a data do balango que ndao déem origem a ajustamentos, se
significativos, sdo divulgados no presente anexo.

b) Principais fontes de incerteza das estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL, o Conselho de
Administracdo do Electrdo utiliza estimativas e pressupostos que afectam a aplicagado de politicas
e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-
se na experiéncia de eventos passados e outros factores, incluindo expectativas relativas a
eventos futuros considerados provdveis face as circunstancias em que as estimativas sdo
baseadas ou resultado de uma informacdo ou experiéncia adquirida.
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disposto no ponto 6.8. da NCRF-ESNL.

A caixa e seus equivalentes incluem numerario e depdsitos bancarios.

Os saldos de caixa e depdsitos bancarios a 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 apresentavam a

seguinte decomposicdo:

Caixa

Depositos a Ordem

31.12.2024 31.12.2023
1.450,00 1.450,00
2.594.965,40 1.316.487,35

electrao

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2024, o movimento ocorrido nas rubricas de
activos fixos tangiveis foi o seguinte:

Edificios e
outras
construcdes
ACTIVO BRUTO:
Saldo em 31.12.2023 249.665,16
Adigoes 900,00
Alienacdes
DEPRECIACOES ACUMULADAS:
Saldo em 31.12.2023 (88.553,87)
Adicdes (21.085,89)

AlienacGes

Equipamento
béasico

1.210.177,48
518,00
(53.030,48)

(404.527,48)
(147.884,78)
28.397,81

Equipamento

Equipamento

de transporte administrativo

249.765,50

(176.714,02)
(38.123,85)

344.275,37
26.240,62

(270.445,82)
(22.475,14)

Outros activos Activos fixos

fixos tangiveis

34.652,28
57.436,57

(25.939,52)
(29.396,19)

TOTAL
em curso

7.900,00  2.096.435,79
85.095,19
(53.030,48)

- (966.180,71)
- (258.965,85)
- 28.397,81

As principais adi¢des verificadas no presente ano respeitaram a aquisicdo de material

informatico (equipamento administrativo) e equipamento diverso para as instalacGes
operacionais da Associacdo (outros activos fixos tangiveis).
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Mo
No ultimo trimestre de 2024 o Electrao adquiriu o direito de superficie de um armazém, sito na ver
zona industrial de Montemor-o-Novo, com vista ao alargamento da sua capacidade operacional,
pelo que em 31 de Dezembro de 2024 o saldo desta rubrica reflecte a globalidade do
investimento em curso, cuja entrada em produgdo se encontra prevista para o segundo semestre ¥
de 2025.

Mma(

M

A 31 de Dezembro de 2024 esta rubrica é apenas constituida pelas contribuicdes do Electrao
para o Fundo de Compensacao do Trabalho, no montante de EUR 16.726,87, ndo tendo sofrido
qualquer alteracdo face ao periodo anterior.

O montante apresentado nesta rubrica decompde-se da seguinte forma: %
31.12.2024 31.12.2023
Aderentes (i) 9.144.395,34 7.952.124,32

Outras contas a receber (ii) 6.163.824,63 4.177.607,08 PM

(i) Aderentes

Relativamente ao ajustamento de dividas a receber de aderentes, em 31 de Dezembro de 2024
e 2023 apresentava os seguintes saldos, conforme movimentagdo que abaixo se expressa:

31.12.2024 31.12.2023
Saldo Inicial 1.007.318,84 943.185,36
Reversdes (34.114,81) (31.728,15)
Reforgos 50.960,55 95.861,63

(ii) Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, os saldos que compdem esta rubrica apresentavam o
seguinte detalhe:

31.12.2024 31.12.2023
Juros a receber 71.042,24 71.042,24
Ecovalores a receber 2.840.493,52 2.309.931,18
Facturagdo de residuos a emitir 758.780,20 468.160,93
Outros devedores por acréscimos de rendimentos 1.158.069,32 1.096.288,32
Outros devedores e credores 1.335.439,35 232.184,41
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A sub-rubrica “Juros a receber” respeita integralmente a juros de mora relativos a dividas de He—
terceiros, corridos até 31 de Dezembro de 2024.

Em sede da sub-rdbrica “Ecovalores a receber” encontram-se registados os montantes de peF
facturacdo referentes a prestacdes financeiras do ultimo trimestre dos anos 2024 e 2023, cuja
emissao ocorreu a partir dos meses de Janeiro de 2025 e 2024, respectivamente; o célculo de tal S¥
montante teve por base os mapas reportados e facturados no inicio de 2025 e 2024.

Mma(

No que respeita a sub-rubrica “Facturacdao de residuos a emitir”, o valor expresso reflecte
fundamentalmente os valores de retoma referentes a embalagens ja encaminhadas para os
destinatdrios finais, cuja facturacdo se encontrava pendente no final de 2024 e de 2023, tendo a F"‘
mesma ocorrido no inicio de 2025 e 2024, respectivamente.

A rabrica “Outros devedores por acréscimos de rendimentos” respeita fundamentalmente (EUR
1,096M) ao valor a recuperar referente aos valores de contrapartida dos quantitativos de
embalagens usadas de papel-cartdo retomadas no segundo semestre de 2019, mas fora do g
ambito de licenciamento da actividade do Electrdo. A este propdsito, importa assinalar que: i)

decorrente do reconhecimento do desenquadramento entdo verificado, foi em 2020 alterado o jP

ambito das licencgas atribuidas a todas as entidades gestoras do fluxo especifico de embalagens,

no sentido de estas passarem a abranger a totalidade das embalagens urbanas, designadamente 4
as embalagens secundarias e tercidrias; ii) também em 2020 foi desenvolvido por entidade
independente e coordenado pelo Presidente da Comissdo de Acompanhamento de Gestdo de o
Residuos (CAGER), um estudo aprofundado acerca do supra referido desenquadramento, que

veio apresentar uma estimativa do peso econdmico global do mesmo; iii) o valor a recuperar

pelo Electrdo teve por base a aplicagdo consistente, a todos os sistemas de gestdo de residuos
urbanos (SGRU), do percentual estimado de embalagens fora do dmbito, de acordo com o
apurado em sede dos respectivos balangos massicos de caracterizagdo; iv) em 2021 cerca de EUR

0,2M foram recuperados, através da aceita¢do da posicao da Associagdo acerca desta matéria,

por parte de um dos mais relevantes SGRU de Portugal; v) de acordo com o melhor
conhecimento a data, foi permitida a repercussao desta expectativa de receita ndo concretizada

nas tarifas de residuos urbanos a aplicar pelos diversos SGRU; e vi) nenhum processo foi aberto,

em sede de contencioso, por parte de qualquer das partes envolvidas.

Em sede de “Outros devedores e credores”, a componente mais significativa do seu saldo
(EUR 1.067.740,85) respeita aos valores de compensacdo referentes a 2024, ao abrigo do
mecanismo de compensacao estabelecido pela Comissao de Acompanhamento da Gestao de
Residuos (CAGER), registados de acordo com a melhor informac¢do disponivel a data da
preparagdo das presentes demonstragoes.
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Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 a rubrica “Estado e outros entes publicos” apresentava a

seguinte composi¢ao:

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragées fiscais estdo sujeitas a revisdo e correccao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos a nivel de
seguranca social), excepto quando estejam em curso inspecgdes, reclamacdes ou impugnacdes,

31.12.2024
Saldos devedores
Retengdo na fonte de prediais 1.488,06
Saldos credores
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 419.440,00
Imposto Sobre o Rend. P. Singulares 20.061,66
Contribuigdes para a Seguranca Social 79.839,96

31.12.2023

400,00

313.131,86
22.192,12

24.299,41

electrao

casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdao alongados ou suspensos.

Nesta conformidade, as declaracGes fiscais do Electrdo relativas aos periodos de 2021 a 2024

poderdo ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracdo do Electrdo entende que eventuais correcgGes resultantes de

revisdes/inspecc¢bes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo terdo
um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2024.

O saldo desta rubrica em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 era decomposto como segue:

31.12.2024
Seguros Liquidados 66.359,83
Rendas Liquidadas 8.347,00
Gastos com informatica 70.018,74
Outros gastos a reconhecer 133.524,59

31.12.2023
73.976,99
5.347,00
66.865,83
81.929,42

O patrimdnio Associativo do Electrdo é constituido pela contribuicdo efectuada pelos seus

sessenta e trés associados, por uma entrega cujo valor individual ascendeu a EUR 10.000,00 e
pela contribuicao de um associado que ascendeu a EUR 35.000,00.

A 31 de Dezembro de 2024 o patrimédnio associativo é de EUR 665.000,00.
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O valor inscrito em reservas respeita aos resultados liquidos dos periodos de 2020 a 2023 ao He—
abrigo do disposto nas licencas concedidas para gestao de fluxos especificos de residuos.

per
S¥
Provisoes especificas - matérias ambientais
Em func¢do da publicagdo, no final de 2017, do Decreto-Lei n.2 152-D/2017, de 11 de Dezembro hot
(documento enquadrador do regime juridico da gestdo dos diversos fluxos especificos de
residuos, bem como agregador (e revogador) de diversa producdo legislativa anteriormente M

dispersa), mormente do expresso no seu art? 562, entretanto complementado pela publicacdo
dos Despachos de licenciamento do SIGREEE e SIGRPA, resultou claro que a responsabilidade
pela recolha e reciclagem dos residuos de equipamentos eléctricos e electrénicos é uma meta /
designio nacional, para a qual sdo chamadas a contribuir, num quadro de complementaridade, 42
todas as entidades gestoras, bem como outros agentes econdmicos que participem na gestdo de
fim de vida, designadamente municipios, sistemas de gestdo de residuos urbanos, operadores
de gestdo de residuos, distribuidores, empresas, entre outros. Pelo que deixou de ser aplicavel
a consideracdo de uma obrigacdo presente da Associagdo para a recolha e reciclagem futura de
residuos decorrente da colocacdo no mercado por parte das empresas aderentes do Electrdo.

Nesta conformidade, o Electrdo entendeu, para o horizonte temporal das licencas que, em e
substancia, terminaram a 31 de Dezembro de 2024, que o fundamental da sua responsabilidade
/ obrigacdo presente residiu no dispor de meios para que, no final do periodo de licenciamento
atribuido pelo Estado Portugués, estivesse em condicdes de assegurar o eficaz desmantelamento
da sua rede operacional (rede Electrdo), atendendo as seguintes dimensdes: (i) retirada de todos
os meios fisicos ligados as diversas tipologias de pontos de recolha/recepcdo de residuos
constituintes da sua rede prépria; (ii) encerramento de todas as posi¢cdes contratuais celebradas
com todos os seus parceiros operacionais, mantendo a capacidade de resposta ao adequado
tratamento final de residuos para os quais ja ndo tivesse a possibilidade de obter prestacbes

financeiras.

Contudo, a publicagdo da nova geragdo de licengas, vigentes para o periodo 2025-2034, trouxe
uma nova forma de caucionar o bom cumprimento das obrigacdes das mesmas decorrentes -
por parte das diversas entidades gestoras - consubstanciada na obrigacao de prestacdo de uma
garantia financeira a favor da Agéncia Portuguesa do Ambiente, no montante equivalente a 5%
das prestac¢des financeiras anuais estabelecidas para cada sistema de gestdo de fluxos especificos
de residuos, conforme disposto, para o Electrdo, nos seguintes pontos das suas licencgas:

o Licenga de equipamentos eléctricos e electronicos — pontos 13 e 14;

o Licenga de baterias - pontos 14 e 15;

o Licenga embalagens - pontos 15 e 16.
Nesta conformidade, a Associacdo entendeu que a provisdo deixou, por redundancia, de ser
necessdria, dado que eventuais obriga¢cdes futuras ficardo salvaguardadas através da
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CONFIAR PARA RECICLAR

suprarreferida garantia, pelo que no final do periodo de 2024 procedeu a reversao total do saldo He

da mesma.
. . rer
Movimentos ocorridos
Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2024, ocorreram os seguintes movimentos na .
rabrica de provisdes: $
Matérias
Ambientais Total MM
Quantia escriturada inicial 748.884,94 748.884,94
Reversdo (748.884,94) (748.884,94)
Quantia escriturada final M
13. FORNECEDORES |
O saldo desta rubrica a 31 de Dezembro de 2024 detalhava-se da seguinte forma: &
Designagao Valor
VALORSUL - Val e Trat de RS das Regioes Lx e Oeste 998.012,45 jP
Tratolixo - Trat de Residuos Sélidos Urbanos, EIM 613.720,01
AMARSUL - Valorizacéo e Tratde Residuos Sélidos 420.715,59
ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, S.A. 374.406,23
ALGAR- Valorizagao e Trat Residuos Sélidos S.A. 339.614,81 %
LIPOR - Assoc. Mun. Gest. Sust. Res. G. Porto 309.538,36
RESINORTE 266.789,42
Veolia Gestédo de Residuos Portugal 258.964,51 "
Ambigroup Reciclagem 201.905,36 P
Centro de Reciclagem de Palmela 173.847,47
VALORLIS - Valorizagéo Tratamento Residuos Sélidos 172.902,10
AmbisousaEmpresa Intermunicipal de tratamento e ge 157.432,23
Suldouro 139.634,50
Ecobeirdo - Soc. Trat. Residuos Sélidos do Planalt 135.066,47
ARM - Aguas e Residuos da Madeira, SA 126.345,27
RESULIMA Valorizacéo e Trat de Residuos Sélidos 125.147,21
VALNOR, Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélid 120.961,50
KPMG & ASSOCIADOS, SA. 120.350,58
INTERECYCLING Sociedade de Reciclagem, S.A 119.455,58
BRAVAL, Valorizacéo e Tratamento de residuos Sélid 114.885,63
RSA - Reciclagem de Sucatas Abrantina 109.430,16
MUSAMI - Operagdes Municipais Ambiente E.I.M. S.A. 100.532,30
Luis Simdes Logistica 98.159,98
Lidl & Cia. - Lojas Alimentares 85.337,85
RDUZ-Gestao Global de Residuos, S.A. 82.392,33
RADIO POPULAR - ELECTRODOM, S.A. 81.810,14
Resiacores - Gestao de Residuos dos Acores, Lda 79.220,26
Residuos do Nordeste 78.981,19
AMBILITAL - Investimentos Ambientais Alentejo, EIM 71.181,81
Extruplas Recicl Rec e Fab de Prod Plasticos, Lda 71.112,59
RESIALENTEJO, Trat e Valorizagdo de residuos, EIM 70.499,87
GESAMB - Gestdo Ambiental e de Residuos, EIM 66.321,54
Manuel Frexes - Gestdo de residuos 63.855,14
Resiestrela - Valorizagdo Tratamento de RSU, S.A. 63.657,53
Aguas das Caldas de Penacova, SA 61.500,00
ND Portugal Transportes, Lda. 57.351,04
PLANETA PROPICIO, UNIPESSOAL, LDA 57.041,25
Ecoleziria - Empresa Intermunicipal para o Tratame 51.262,76
Induraees L 50.062,04
Outros 1.086.740,79

7.776.145,85
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E de referir que os valores acima discriminados representam cerca de 86,0% do total da rubrica

a 31 de Dezembro de 2024.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, a Associacado relevava nesta rubrica o montante
utilizado da linha de conta corrente caucionada contratada junto do Banco Santander Totta (EUR
50.000,00). Em 31 de Dezembro de 2023, o montante utilizado referia-se a conta corrente
caucionada contratada junto da Caixa Geral de Depdsitos (EUR 400.000,00).

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, os saldos que compdem esta rubrica apresentavam o

seguinte detalhe:

Credores por acréscimos de gastos
Outros credores

31.12.2024

3.057.408,66

183.366,52

31.12.2023

1.998.724,05

185.498,75

electrao

O saldo da sub-rubrica “Credores por acréscimos de gastos” era composto conforme segue:

Remuneragdes a liquidar
Outros credores por acréscimos de gastos

Quanto a sub-rubrica “outros credores por acréscimos de gastos”, o saldo referente ao periodo
de 2024 respeita fundamentalmente ao montante a aguardar facturagao por parte de entidades
terceiras, em sede da actividade (operacional e ndo operacional) do Electrado.

31.12.2024
433.409,86
2.623.998,80

31.12.2023
366.277,01

1.632.447,04

Nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Vendas e servigos prestados”

apresentava o seguinte detalhe:

Vendas

Vendas- Residuos de EEE
Vendas- Residuos de P&A
Vendas- Residuos de Embalagens

Prestagdes de Servigos
PS — Ecovalores (EEE)
PS - ECOP&A

PS - Embalagens

Total

RELATORIO E CONTAS

2024

1.557.804,64
2.712,45
7.575.906,51

2024

9.677.563,12
782.849,30
17.607.551,92

37.204.387,94

2023

1.075.166,45
2.051,40
4.942.406,32

2023

8.282.773,49
783.172,11
10.807.396,43

25.892.966,20
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As vendas supra assinaladas respeitam aos residuos com valor econémico positivo, alocados ao
Electrdo, no ambito da sua actividade de gestao dos sistemas de fluxos especificos de residuos.

O significativo acréscimo verificado na rdbrica de vendas assenta fundamentalmente no
comportamento dos precos das matérias constituintes dos residuos de equipamentos eléctricos
e electrénicos e de embalagens vendidos pela Associacdo no decurso do periodo de 2024, uma
vez que para sensivelmente o mesmo volume de residuos vendidos o rédito obtido neste periodo
foi superior em cerca de 52% ao obtido em 2023.

As prestacOes de servicos resultam da aplicacdo das tabelas de Ecovalores, aprovadas para cada
fluxo especifico de residuos, as quantidades de equipamentos eléctricos e electrénicos, pilhas e
baterias e embalagens colocadas no mercado Nacional pelos aderentes da Associacdo. As
guantidades do préprio ano sao registadas como “Ecovalores — ano corrente”, sendo as relativas
a anos anteriores registadas como “Ecovalores — anos retroactivos”.

A decomposicdo do valor das prestacGes de servicos por “Ecovalor ano corrente” e “Ecovalor

7

retroactivo” é a seguinte:

Prestagdes de Servigos 2024 2023
PS — Ecovalores (EEE) 9.677.563,12 8.282.773,49
Ano corrente 9.464.455,60 8.089.995,89

Anos Retroactivos 213.107,52 192.777,60

PS - EcoP&A 782.849,30 783.172,31
Ano corrente 780.656,73 604.957,65

Anos Retroactivos 2.192,57 178.214,66

PS - Embalagens 17.607.551,92 10.807.396,43
Ano corrente 17.046.188,60 10.917.921,31

Anos Retroactivos 561.363,32 (110.524,88)

No ambito desta rubrica destacaram-se, pela sua materialidade, os seguintes saldos:

2024 2023

Subcontratos 25.978.793,93 24.530.204,26
Recolha selectiva 19.720.197,60 19.457.758,58

Triagem 789.384,28 659.680,99

Transporte 1.463.847,43 982.624,65

Reciclagem 3.734.628,29 3.075.465,10

Outros 270.736,33 354.674,94

Trabalhos Especializados 1.390.929,86 1.416.429,06
Publicidade e Propaganda 2.058.184,31 1.915.095,69
Rendas e Alugueres 72.935,75 48.755,75
Deslocagdes e Estadas 53.052,38 48.335,18
Comunicagdo 60.442,72 16.864,85
Materiais 11.614,86 12.278,63
Combustiveis 22.180,50 24.437,71
Seguros 22.152,81 19.048,65
Outras despesas 60.100,61 61.238,13
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Na rdbrica “Subcontratos” estdo registados os gastos directos com a operacdo de gestdo de
residuos, nomeadamente recepcdao e triagem, transporte e tratamento e valorizacdo. O
acréscimo verificado, face a 2023, resulta do aumento do volume de residuos geridos e tratados,
no ambito das operacdes relativas aos fluxos de embalagens, equipamentos eléctricos e
electrénicos e pilhas e baterias.

Adicionalmente, no ambito das atribuicGes e competéncias da designada CAGER (Comissdo de
Acompanhamento da Gestdo de Residuos) é apurada, com periodicidade anual (sistemas de
gestdo de Equipamentos Eléctricos e Electrdonicos e de Pilhas e Baterias) ou trimestral (sistema
de Embalagens), a responsabilidade de cada entidade gestora de fluxos especificos de residuos
no coOmputo geral Nacional, dando por essa via origem a acertos — positivos ou negativos - entre
as mesmas, sendo os correspondentes impactos registados na rubrica “Subcontratos”.

A este propdsito, importa sublinhar que, tendo por referéncia o final do presente ano,
encontram-se registados os seguintes valores, pendentes de comunicacdo formal por parte da
CAGER, todos com sentido positivo (diminuicdo de gastos): SIGREEE — EUR 884K; SIGRPA — EUR
41K; SIGRE — EUR 143K.

A ridbrica “Trabalhos especializados” ¢é fundamentalmente composta por servicos
subcontratados de informatica, por gastos com investigacdo e desenvolvimento, por servigos
juridicos e servigos prestados pelos associados.

Relativamente a rubrica “Publicidade e propaganda”, esta reflecte o esforco desenvolvido pela
Associacdo em acg¢des de comunicacdo, educacdo e sensibilizacdo junto de diversos estratos da
populagdo portuguesa, de acordo com o designio que se encontra comummente estabelecido
nas licengas atribuidas para a gestdo dos diversos fluxos especificos de residuos, que prevé o
encaminhamento de pelo menos 7,5% do rédito proveniente de Ecovalores para este fim.

As rubricas “Rendas e alugueres” e “Deslocagbes” contemplam essencialmente os gastos com o
arrendamento de instalacdes do Electrdo e os gastos associados as visitas de trabalho da equipa
do Electrdo, tanto a nivel nacional como internacional.

Finalmente, o acréscimo verificado na rubrica “Comunicacao” reflecte o franco desenvolvimento
na actividade associada aos contactos telefonicos desenvolvidos pela equipa dedicada da
Associa¢do, no ambito do seu projecto de recolha de residuos de equipamentos eléctricos de
grandes dimensdes junto dos Municipes da regido da Grande Lisboa.

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, os saldos que compdem esta rubrica apresentavam o
seguinte detalhe:

2024 2023
Remuneragdes 1.498.254,23 1.295.111,79
Encargos sobre remuneragdes 251.182,58 230.432,51
Seguros obrigatdrios e facultativos 84.950,86 65.336,24
Outros gastos ¢/ pessoal 38.302,53 45.850,05
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O nimero médio de pessoal do Electrdo ao longo dos dois ultimos anos, e o nimero de pessoal

electrao

nos periodos findos em 31 de Dezembro 2024 e de 2023, foi de:

2024 2023
Numero médio de funciondrios 28 26
Numero de empregados no fim do periodo 30 26

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, o saldo desta rubrica era composto da seguinte forma:

2024 2023
Descontos de pronto pagamento obtidos - 259,53
Outros ndo especificados 64.155,05 154.363,78

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, o saldo desta rubrica apresentava a seguinte decomposicado:

2024 2023
Impostos 2.210,89 1.426,29
Taxas 1.554.958,67 815.967,10
Quotizagdes 47.745,00 40.558,99
Menos valias 21.110,77 -
Indemnizagdo por danos ndo patrimoniais 300.000,00 -
Outros ndo especificados 5.172,73 12.957,15

Relativamente as sub-rubricas mais relevantes no periodo de 2024, importa referir:

A sub-rubrica “Taxas” contempla fundamentalmente os montantes referentes a taxas de
gestdo de residuos (SIGREEE, SIGRPA e SIGRE) e taxa CAGER; o expressivo acréscimo
verificado resulta fundamentalmente da evolucdo da taxa de gestdo de residuos relativa
ao SIGREEE;

Relativamente a sub-rubrica “Quotiza¢des”, a mesma releva essencialmente os fees
anuais de participacao do Electrao numa associacao pan-europeia de entidades gestoras
de fluxos especificos de residuos;

A rubrica “Menos-valias” é relativa ao diferencial entre o valor liquido contabilistico de
equipamento basico alienado por obsolescéncia e o seu valor de realizagao;

A rubrica “Indemnizacdo por danos ndo patrimoniais” respeita integralmente ao
montante acordado no ambito do encerramento de um processo judicial movido ao
Electrdo em 2010.
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Mo
Em 31 de Dezembro de 2024, o saldo desta rubrica reflecte os juros associados a utilizagdo das ver
linhas de financiamento estabelecidas junto da Caixa Geral de Depdsitos e do Banco Santander
Totta.

SF

Mma(
Entre a data do balanco e a data da autorizacdo para emissao das demonstra¢des financeiras,

M

ndo foram recebidas quaisquer informacdes acerca de condi¢des que existiam a data de balanco,
pelo que ndo foram efectuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes
demonstracdes financeiras.

O Conselho de Administracdo informa que a Associacdo ndo apresenta dividas ao Estado em JR
situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei n2 534/80 de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n® 411/91 de 17 de Outubro, o Conselho de
Administracdo informa que a situacdo da Associacdo perante a seguranca social se encontra

. pi
regularizada.

(i) Partes relacionadas

O Electrao tem como partes relacionadas os seus actuais quarenta e nove associados.

Os saldos pendentes em 31 de Dezembro de 2024 e de 31 de Dezembro de 2023 e as transac¢des
anuais encontram-se mencionadas no quadro seguinte:

Saldos Pendentes Transacgoes
Aderentes Fornecedores Outras contas a Prestagpes de Gastos
receber/(pagar) servigos
2024 4.482.925,28 (215.266,51) (11.649,70) 17.498.741,48 680.138,72
2023 1.012.700,02 (242.396,58) (22.201,21) 5.238.994,84 439.693,93

(ii) Remunerag¢ao dos membros dos 6rgaos sociais

Os montantes atribuidos aos membros dos érgaos sociais nos periodos de 2024 e 2023, foram
de respectivamente:
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2024 2023
Conselho de Administragdo 19 500,00 19 500,00
Comissdo Executiva 108 000,00 108 000,00 P‘eﬁ
Conselho Fiscal 18 500,00 17 750,00
SF

De referir que os valores pagos ao Conselho de Administracdo e a Comissao Executiva reportam
a servicos pelos mesmos prestados em sede de presenca nas reunides do Conselho de Mol
Administracdo e da Comissao Executiva da Associagdo.

Ja o montante relativo ao Conselho Fiscal reporta unicamente a remunerac¢do da SROC que nele EM
participa enquanto vogal.

(iii) Processos judiciais em curso

Encontram-se a correr termos trés processos movidos pelo Electrdo a outras entidades gestoras,
no sentido de ver aplicadas decisbes em sede do mecanismo de compensacdo entre os CF
intervenientes de sistemas integrados de gestdo de fluxos especificos de residuos, importando
0s montantes reclamados, a 31 de Dezembro de 2024, a cerca de EUR 582 000. Em Dezembro JR
de 2023, uma das entidades gestoras demandadas comunicou ao Tribunal a deliberacdo da sua
extincdo, tendo o Electrdo requerido que esta seja substituida pelos seus associados no referido 74
processo.

P

(iv) Processos contra-ordenacionais

Tendo o primeiro sido instaurado em 2019, e conforme quadro de detalhe infra, encontram-se a
correr vinte processos contra-ordenacionais instaurados pela IGAMAOT (Inspec¢do-Geral da
Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério), relativamente aos quais a
Associacdo apresentou tempestivamente o correspondente contraditdrio.

Referéncia Data de inicio  Processo Obs.

Processo

C0O/001088/19 Maio 2019 Divulgacao PF 2019 em aprovacao Processo apensado
CO/001279/19  Agosto 2019 Incumprimento das metas de RPAP 2016 e 2018  Processo apensado
C0O/000925/20  Julho 2020 Comunicacdo do Protocolo do projectoREMUSEU  Processo apensado
C0O/001259/20  Outubro 2020 Incumprimento das metas de RPAP 2019 Processo apensado
C0O/001298/20  Outubro 2020 Incumprimento das metas de EEE 2019 Processoapensado
C0O/000128/21  Fevereiro 2021 Constituicado da ERR Processo apensado

CO/001180/21  Outubro 2021 Incumprimento das metas de EEE 2020 -
CO/000520/22  Fevereiro 2022  Incumprimento das metas de Embalagens 2020 -
CO/001718/22  Abril 2022 Inspecgao presencial — Contratos MTR 2021 -
CO/001870/22  Novembro 2022 Incumprimento — Publicacdo site RPA -
C0O/000213/23 Janeiro 2023 Incumprimento das metas RPAP 2021 -
C0O/000261/23  Janeiro 2023 Incumprimento das metas EEE 2021 -

C0O/001840/23 Maio 2023 Incumprimento — Publicacdo site RE -
C0O/001022/24  Outubro 2023 Inspeccao presencial — Contratos MTR 2022 -
CO/001022/24  Abril 2024 Inspecgdo presencial — Contratos MTR 2023 -
CO/001272/24 Maio 2024 Incumprimento das metas de Embalagens 2022 -

C0O/002809/24  Outubro 2024 Enquadramento PA Siliamb Peugeot -
C0O/002715/24  Outubro 2024 Incumprimento das metas PA 2023 -
CO/003057/24  Novembro 2024 Incumprimento das metas de EEE 2023 -
C0O/003181/24 Novembro 2024 Incumprimento das metas de Embalagens 2023 -
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Entretanto, seis desses processos foram apensados, dos quais resultou a comunicagdo de uma

intengao de aplicagdo de uma coima Unica de EUR 40 000, tendo a Associagdo apresentado

impugnacdo da mesma, estando agendada para Mar¢co de 2025 a audiéncia das partes em

Tribunal.

E convicgdo da gestdo que dos supra-referidos processos ndo resultardo contingéncias para o

Electrdo.

(v) Garantias prestadas e outras responsabilidades

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, o Electrdo era responsavel pela solicitacdo de

emissao de garantias bancarias a favor de terceiros, conforme detalhe abaixo:

Entidade beneficiaria

Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente
Agéncia Portuguesa do Ambiente

Entidade emissora

Caixa Geral de Depésitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depésitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depésitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depésitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depésitos
Caixa Geral de Depdsitos
Caixa Geral de Depésitos
Banco Santander Totta

Data de emissdo
16/12/2021
16/12/2021
16/12/2021
22/12/2021
28/06/2022
26/09/2022
21/11/2022
11/01/2023
09/03/2023
09/03/2023
09/03/2023
29/09/2023
29/09/2023
15/03/2024
15/03/2024
19/07/2024
19/07/2024
18/09/2024
30/10/2024
11/12/2024

Valor
4.883,76
3.830,40
6.814,08
1.728,13

12.265,81
6.814,08
4.015,54
6.814,08
3.685,50
1.712,17

856,09

46.130,00

34.930,00
2.036,78
4.662,00

916,30
916,30
4.914,00
4.690,00
51.207,85

A mesma data, a Associagdo apresentava ainda outras responsabilidades, detalhadas no quadro

seguinte:

Tipo de responsabilidade

Encargos resultantes de utilizagdo de cartdes de crédito
Encargos resultantes de utilizagdo de cartdes de crédito
Contas correntes

Contas correntes

Factoring

O Conselho de Administracdo

Entidade emissora
Banco Santander

Caixa Geral de Depdsitos
Banco Santander

Caixa Geral de Depdsitos
Millennium BCP

Montante
potencial

22.500,00
2.500,00
500.000,00
1.000.000,00
3.000.000,00

Montante utilizado

O Contabilista Certificado

Palls Buriopeusana Funbibdin Blincgos LG wpe Seb)

ol Qg Jov o 4 St Farls IR
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7.051,98

50.000,00
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Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstrac@es financeiras
Opinido com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Electrédo - Associacao de Gestao de Residuos (a
Entidade), que compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de
19.455.698 euros e um total de capital proprio de 7.869.436 euros, incluindo um resultado liquido de
4.201.337 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteracdes no
capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccéo “Bases para a
opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Electrdo - Associa¢édo de Gestédo
de Residuos em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniéo com reservas

Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de Créditos a receber inclui um montante de 1.096.391 euros
(31 de dezembro de 2023: 1.096.391 euros) relativo a valores de contrapartida a recuperar, junto de
diversos Sistemas de Gestédo de Residuos Urbanos (SGRU), por quantitativos de embalagens usadas
de papel cartédo retomadas no segundo semestre de 2019. Segundo entendimento da Administracgéo,
conforme referido na nota 8 do Anexo as demonstracgdes financeiras, as referidas embalagens
estavam, naquela data, fora do &mbito de licenciamento da atividade da Entidade, pelo que no
exercicio de 2019 o montante foi reconhecido por contrapartida de uma reduc¢éo da rubrica de
Fornecimentos e servigos externos. Até a presente data os referidos montantes ndo foram
recuperados e aceites por parte de determinados SGRU. Nestas circunstancias, ndo nos é possivel
concluir a nossa andlise acerca da adequacidade do montante de 1.096.391 euros registado na
rubrica de Créditos a receber em 31 de dezembro de 2024, nem sobre o efeito que eventuais
regularizacdes ao mesmo poderiam originar nas demonstracdes financeiras do exercicio. Esta
reserva € igualmente aplicavel ao exercicio anterior.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccao "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Rececéo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal
Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183

e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.
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Responsabilidades do 6rgéo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O orgao de gestéo é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacéo Contabilistica;

b) elaboracao do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguran¢a, mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracfes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6érgdo de gestéo;

Certificagao Legal das Contas Electrao - Associacado de Gestao de Residuos
31 de dezembro de 2024 PwC 2 de 3



d) concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo érgédo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condig8es que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencéo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusfes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstra¢des financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragfes financeiras representam as transacgdes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

f) comunicamos com o0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o0 &mbito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, aos
requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secg¢édo “Bases
para a opinidao com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras, somos de
parecer que o relatdrio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante € concordante com as demonstracdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacéo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorrecBes materiais.

27 de marco de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Signed by:

A
9EB36952DF0A449...

José Alves Bizarro Duarte, ROC n.° 1957
Registado na CMVM com o n.° 20200003
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Associados,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de atividades e as demonstragées
financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo do Electrdo — Associagéo de Gestéo de
Residuos (a Entidade) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade. Verificdmos a regularidade da escriturag&o contabilistica e da
respetiva documentagao bem como a eficacia do sistema de controlo interno, do sistema de gestao
de risco e do sistema de auditoria interna, se existentes, na medida em que sejam relevantes para a
preparagao e apresentagdo das demonstragoes financeiras, e vigiamos também pela observancia da
lei e dos estatutos.

Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvolvidos pela PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda e apreciamos a Certificagdo Legal das Contas, com
a qual concordamos.

No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) o balango, a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragoes nos
fundos patrimoniais, a demonstragao dos fluxos de caixa e as correspondentes notas anexas, exceto
nos aspetos mencionados na Certificagdo Legal das Contas, permitem uma adequada compreensao
da situag&o financeira da Entidade, dos seus resultados, das alteragdes nos fundos patrimoniais e
dos fluxos de caixa;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estdo de acordo com o
normativo contabilistico aplicavel, exceto nos aspetos mencionados na Certificagéo Legal das Contas;

i) o relatério de atividades foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis; e

iv)  aproposta de aplicagéo de resultados n&o contraria as disposi¢des legais e estatutarias
aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideragdo as informagdes recebidas da Entidade e as conclusdes
constantes da Certificagédo Legal das Contas, € nosso parecer que as demonstragdes financeiras, o
relatdrio de atividades e a proposta de aplicagédo de resultados estdo de acordo com os estatutos da
Entidade e com as disposi¢des contabilisticas e legais aplicaveis.



Expressamos ainda o nosso agradecimento ao Conselho de Administragdo e aos colaboradores da
Entidade pelo apoio prestado no exercicio das nossas fungdes.

27 de margo de 2025

O Presidente do Conselho Fiscal

Anténio Pedro em representagéo da
Ledvance, Lda.

O Vogal

A Toaba)Acuioe

Ana Aguiar em representagao da
BSHP — Electrodomésticos, Sociedade Unipessoal, Lda.

O Vogal Revisor Oficial de Contas

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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Jbsé Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com n° 20200003
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